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iViva Macuspana! jViva Tabasco!

Mensaje del Presidente Municipal de Macuspana, Tabasco, Ejercicio Fiscal 2024-2027
Queridos ciudadanos de Macuspana.

Con profundo orgullo y un firme compromiso asumo
la responsabilidad de servirles como su Presidente
Municipal para el periodo 2024-2027.

Este no es sdlo un cargo, es una oportunidad para
trabajar junto a ustedes y transformar nuestro municipio
en un lugar de oportunidades, desarrollo y bienestar para
todos.

Nuestro lema, “Servir para transformar”, guia cada
accion de esta administracion. Creemos firmemente
que el verdadero cambio comienza al escuchar, atender
y actuar con sensibilidad y responsabilidad ante las
necesidades de nuestra gente.

Entre nuestras prioridades destacan:

1. Impulsar un desarrollo econdmico incluyente y sostenible, fortaleciendo sectores claves como
la agricultura, la pesca, ganaderia y el turismo, pilares fundamentales de nuestra regién.

2. Modernizar la infraestructura y mejorar los servicios publicos, asegurando caminos transitables,
acceso universal a agua potable, alumbrado publico eficiente y espacios dignos para la convivencia.

3. Reforzar la seguridad y el bienestar social, promoviendo la educacién, el deporte, la cultura
y programas que fortalezcan el tejido social.

4. Proteger nuestro medio ambiente, con acciones que mitiguen riesgos como inundaciones e incendios,
y fomenten un Macuspana mas verde y resiliente.

5. Fomentar la participacion ciudadana activa, porque estoy convencido de que so6lo unidos lograremos
la transformacidn que todos deseamos.

En cada decision, en cada accion y en cada proyecto, estara presente nuestro compromiso con ustedes.

Porque “servir’ no es solo una palabra, es un llamado a actuar con entrega y dedicacion; y “transformar” implica construir
juntos un mejor presente y un futuro prometedor para Macuspana.

Agradezco de corazon la confianza que han depositado en mi y mi equipo de trabajo. Juntos demostraremos que, cuando
se trabaja con transparencia, cercania y pasion, todo es posible.

=

Gaspar Trinidad Diaz Falcon
Presidente Municipal de Macupana, Tabasco
Ejercicio Fiscal 2024-2027
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MARCO LEGAL

El Plan Municipal de Desarrollo de Macuspana, Tabasco 2024-2027, se fundamenta en el cumplimiento de las
disposiciones legales establecidas en los siguientes ordenamientos:

Ambito Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

¢ Articulo 2 - X:

Este articulo establece los derechos de los pueblos y comunidades indigenas y su derecho a la autodeterminacion y
participacion en el desarrollo de sus comunidades. En relacion con el Plan Municipal de Desarrollo, se garantiza que
las politicas y proyectos se disefien con un enfoque que respete los derechos y las culturas de los pueblos indigenas
que habitan el municipio de Macuspana, promoviendo su participacion activa en la planeacion.

¢ Articulo 25:

Establece que el Estado mexicano tiene la responsabilidad de promover el desarrollo nacional mediante la planeacion
del desarrollo economico y social. En este contexto, el Plan Municipal de Desarrollo de Macuspana se articula con los
lineamientos y directrices establecidos por el gobierno federal, buscando siempre un crecimiento equilibrado y sustentable
en el municipio.

¢ Articulo 26:

Este articulo establece que la planeacion democratica es obligatoria en todos los niveles de gobierno, vinculando a
los tres ordenes de gobierno: federal, estatal y municipal, a trabajar de forma articulada para alcanzar un desarrollo
arménico. El Plan Municipal de Desarrollo de Macuspana sigue esta directriz, ya que la planeacion se hace de manera
participativa, tomando en cuenta la opinion de la ciudadania, autoridades locales y otros actores clave del municipio.
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Ambito Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco
* Articulo 65, Fraccion Il

Este articulo establece que los municipios de Tabasco tienen la facultad para participar activamente en la pla-
neacion del desarrollo econémico y social, alineados con los planes y programas establecidos por el gobierno
estatal. En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo de Macuspana esta orientado a la colaboracion es-
trecha con el Plan Estatal de Desarrollo de Tabasco, buscando siempre la coordinacion y el trabajo conjunto
en proyectos y acciones que beneficien a los habitantes del municipio.

* Articulo 76:

En este articulo se establece que el gobierno estatal tiene la obligacién de promover el desarrollo de los
municipios mediante politicas publicas que fomenten la participacion ciudadana y el bienestar colectivo. De
igual manera, este articulo implica que los ayuntamientos deben elaborar y ejecutar sus propios planes de
desarrollo, como es el caso del Plan Municipal de Desarrollo de Macuspana. Dicho plan se ajusta a las direc-
trices y objetivos trazados por el gobierno estatal para garantizar un desarrollo equilibrado y sostenible en el
municipio.

Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco
¢ Articulo 65, Fraccion lll:

Este articulo establece que los ayuntamientos tienen la facultad de elaborar, aprobar y aplicar el Plan Mu-
nicipal de Desarrollo, orientado a mejorar las condiciones de vida de la poblacion, promover el crecimiento
economico y garantizar la sostenibilidad del municipio. Este articulo da el marco normativo para que el Plan
Municipal de Desarrollo de Macuspana 2024-2027 sea elaborado por el Ayuntamiento, en un proceso demo-
cratico, participativo y alineado con los objetivos estatales.

* Articulo 120:

Este articulo sefiala que el Plan Municipal de Desarrollo debe alinearse con los principios y directrices del
Plan Estatal de Desarrollo. Asimismo, debe considerar la planeacién a largo plazo para el bienestar de
la poblacion y el aprovechamiento de los recursos de manera sustentable. El Plan Municipal de Desarrollo
de Macuspana debera seguir estos lineamientos, buscando una integraciéon arménica con los programas
y proyectos establecidos por el Gobierno del Estado de Tabasco, para alcanzar los objetivos de desarrollo
municipal y regional.

* Articulo 121:
El articulo 121 establece que los ayuntamientos deben promover la participacion de los ciudadanos en la

elaboracién, ejecucion y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo, asegurando la inclusion de las voces y
necesidades de la poblacién. Este principio de participacion ciudadana es clave en el proceso de formulacion
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Ley de Planeacién del Estado de Tabasco

¢ Articulo 25:

Este articulo establece que los planes municipales de desarrollo deben alinearse al Plan Estatal de Desarrollo,
incorporando proyecciones de largo plazo y criterios de sostenibilidad. Sefiala que los planes municipales deben
considerar escenarios a futuro de hasta 10 afios, lo que garantiza la continuidad y congruencia de las politicas
publicas en beneficio de la poblacion. En el caso de Macuspana, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027
incluye estas proyecciones para abordar las necesidades presentes y futuras del municipio.

¢ Articulo 27:

Define que la planeacién municipal debe ser democratica y participativa, involucrando a los sectores sociales, eco-
némicos y culturales. Este articulo obliga a los municipios a realizar consultas populares, que son esenciales
para incorporar las demandas de la ciudadania en el disefio de las politicas publicas. Durante el proceso de
formulacién del Plan Municipal de Desarrollo de Macuspana, se llevaron a cabo consultas ciudadanas para
garantizar que las prioridades reflejen las necesidades reales de la poblacion.

¢ Articulo 28:

Establece que los planes municipales de desarrollo deben considerar criterios de equidad, sostenibilidad
y eficiencia en la distribucion de recursos y ejecucidn de programas. Ademas, destaca la importancia de la
coordinacion entre los distintos niveles de gobierno. Este principio guia al Plan Municipal de Desarrollo de Ma-
cuspana 2024-2027, asegurando la correcta asignacion de recursos y el cumplimiento de metas establecidas en
coordinacion con el Gobierno del Estado y el Gobierno Federal.

¢ Articulo 29:

Regula los mecanismos de evaluacion y seguimiento de los planes municipales de desarrollo, asegurando que los
objetivos establecidos sean medibles y transparentes. Este articulo subraya la importancia de implementar
indicadores claros que permitan evaluar el progreso y el impacto de los proyectos. El Plan Municipal de Desarrollo
de Macuspana 2024-2027 integra un sistema de monitoreo para medir el cumplimiento de metas, garantizando
la rendicidn de cuentas y la mejora continua.
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Planeacién para el Bienestar

La planeacidn para el bienestar es un modelo de desarrollo basado en la equidad, la sostenibilidad y la participacion
ciudadana. Su objetivo es garantizar que las politicas publicas respondan a las necesidades reales de la
poblacién, promoviendo un crecimiento equilibrado en lo econémico, social y ambiental.

Este enfoque parte de la premisa de que el bienestar no solo depende del crecimiento econdmico, sino de una
distribucion justa de los recursos, la proteccion del medio ambiente y la inclusion de todos los sectores
sociales en la toma de decisiones.

En el caso del municipio de Macuspana, Tabasco, la planeacion para el bienestar se enmarca dentro de los
principios de democracia participativa, conforme a los lineamientos de los marcos normativos federales,
estatales y municipales. A través de esta estrategia, se busca implementar acciones concretas que:

Promuevan la justicia social.

Fomenten el desarrollo econémico sostenible.
Protejan los recursos naturales y el entorno ambiental.
Reduzcan las desigualdades socioeconémicas.

Involucren a la ciudadania en la definicion de prioridades y politicas publicas.

Este modelo de planeacién se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de
Desarrollo de Tabasco, y con los principios de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU,
asegurando asi que las acciones locales contribuyan a objetivos globales de bienestar y equidad.

Consulta Popular: Un Ejercicio de Participacion Ciudadana

Como parte del proceso de construccion del Plan Municipal de Desarrollo de Macuspana 2024-2027, el
pasado 25 de octubre, se llevé a cabo una Consulta Popular en el Centro de Desarrollo Comunitario (CDC)
de Macuspana. Este ejercicio tuvo como finalidad garantizar que la ciudadania participara activamente en
la identificacion de necesidades, propuestas y estrategias para el desarrollo del municipio en los proximos 3
afos.

La convocatoria a la consulta se realizé a través de diversos medios de comunicacién y redes sociales,
logrando una amplia participacién de la poblacién.

A este evento asistieron representantes de distintos sectores sociales, econdmicos y académicos, lo que
permitié enriquecer el proceso con diversas perspectivas y experiencias.
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Durante la consulta, se instalaron seis mesas de trabajo tematicas, en las cuales los ciudadanos
pudieron expresar sus inquietudes y propuestas:

1. Por el bien de todos, primero los pobres — Estrategias para mejorar las condiciones de vida de la
poblacién en situacion de vulnerabilidad y fortalecer los programas sociales.

2. Semillas de la Transformaciéon Humanista — Educacion, cultura y desarrollo integral de la comunidad.

3. Al Pueblo los Frutos de la Transformacion - Crecimiento econdmico, apoyo al empleo y fortalecimiento
del comercio local.

4. Construyendo la Transformacion - Infraestructura, obra publica y servicios municipales.

5. Transformacion hacia la Salud para Todos - Acceso a servicios de salud, promocién del bienestar y
politicas de atencién médica.

6. La Transformacion y Nuestro Entorno — Medio ambiente, destino final de residuos y estrategias para la
sostenibilidad ecoldgica.

Cada mesa de trabajo permiti6 recopilar informacién sobre los problemas prioritarios del municipio, como la
seguridad publica, la mejora de infraestructura, el desarrollo econdmico, la educacién, la salud y la proteccién
del medio ambiente.

Sectores Participantes en la Consulta Popular

Para asegurar una vision integral y representativa, la consulta popular conté con la participacion de diversos
sectores de la sociedad, entre ellos:

* Instituciones académicas y colegios

* Grupos de trabajadores y obreros. Hee
de profesionistas.

» Campesinos y productores agricolas. . . o
* Colegios de bachilleres y otras instituciones

* Grupos populares organizados. educativas.
* Representantes de mercados publicos

* Empresarios y comerciantes. ) st
y transportistas.

+ Servidores publicos municipales y estatales. o o .
* Servicios de salud publicos y privados.

* Asociaciones civiles y organizaciones sociales. o . o
* Organizaciones religiosas y comunitarias.
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La diversidad de sectores participantes permitié recoger un amplio espectro de opiniones, diagnésticos y
propuestas, consolidando asi un documento base que guiara las politicas y programas municipales.

Importancia de la Planeacion Participativa en el Desarrollo Municipal

La planeacion para el bienestar y la consulta popular son herramientas fundamentales para garantizar que el Plan
Municipal de Desarrollo de Macuspana 2024-2027 sea un documento vivo, representativo y acorde con las
necesidades de la poblacion.

Alinvolucrar a la ciudadania en la formulacion de politicas publicas, se fortalece la corresponsabilidad entre el
gobierno y la sociedad, permitiendo que los programas y proyectos municipales sean mas eficaces, legitimos
y sostenibles a lo largo del tiempo.

Este modelo de planeacién participativa no solo permite identificar las principales problemaéticas
del municipio, sino que también abre la posibilidad de construir soluciones desde la comunidad,
promoviendo un Macuspana méas préspero, equitativo y con un futuro sostenible.

El Marco Tedrico del Plan Municipal de Desarrollo de Macuspana 2024-2027 esta basado en un enfoque de
bienestar social, participacién ciudadana y planeacién estratégica. La consulta popular realizada refuerza
el compromiso del gobierno municipal con una gestion transparente, incluyente y orientada al desarrollo
equitativo.

A partir de este proceso, se establecen las bases para implementar politicas publicas que respondan a las
demandas reales de la poblacién, asegurando asi un Macuspana con mejores oportunidades, infraestructura
adecuada y mayor calidad de vida para sus habitantes.
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MARCO FILOSOFICO

MISION

En Macuspana, trabajamos unidos para construir un municipio donde cada persona tenga acceso a una
vida digna y oportunidades para su desarrollo. Nos comprometemos a ofrecer servicios publicos eficientes,
impulsar un crecimiento econémico sostenible, fortalecer el tejido social y proteger nuestro medio ambiente.
Através de la participacion ciudadana, la transparencia y el esfuerzo conjunto, promovemos una comunidad
segura, préspera y equitativa para las generaciones presentes y futuras.

VISION

En el afio 2038, Macuspana sera un municipio organizado, moderno y sustentable, con una administracion
eficiente y comprometida con su poblacién. Nos visualizamos como un referente en la regién por nuestra
capacidad de crecimiento con equidad, infraestructura de calidad, comunidades seguras y un entorno
ambiental protegido.

Aspiramos a que en 2038:

* Nuestra economia sea diversificada y resiliente, con empleos dignos y oportunidades para todos.
* Contamos con una infraestructura moderna, con servicios piblicos accesibles y de calidad.
+ Seamos un municipio seguro y pacifico, con instituciones sélidas que garantiza justicia y bienestar.

* La educacién y la cultura son pilares fundamentales del desarrollo social.

* La sostenibilidad sea el eje de nuestro crecimiento, asegurando la proteccién de nuestros recursos
naturales para las futuras generaciones.

* Nuestra comunidad sea fuerte y unida, donde cada habitante participa activamente en la construccion
del bien comun.

Macuspana 2038 sera un lugar donde las personas puedan crecer, prosperar y vivir en armonia con su entorno,
consolidando un legado de desarrollo y bienestar.
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VALORES

Respeto

Valoramos la dignidad y los derechos de cada persona, promoviendo una convivencia basada en la
justicia, la equidad y la tolerancia.

Solidaridad

Creemos en el bienestar colectivo, donde nadie queda atrds y cada esfuerzo contribuye a fortalecer
nuestra comunidad.

Honestidad

Actuamos con transparencia y verdad, asegurando que cada decision y accion esté orientada al servicio
de la sociedad.

Compromiso

Asumimos la responsabilidad de trabajar por un Macuspana mejor, con la conviccion de que cada
aportacién, por pequefia que sea, genera un impacto positivo.

Sostenibilidad

Protegemos el medio ambiente y usamos nuestros recursos con responsabilidad, garantizando que las
futuras generaciones puedan disfrutar de un entorno sano.

Unidad

La fortaleza de Macuspana radica en su gente y comunidad. Trabajamos juntos, sumando esfuerzos y
respetando nuestras diferencias, para alcanzar objetivos comunes.
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DIAGNOSTICO GENERAL DE MACUSPANA

Macuspana: Se encuentra en el sureste de Tabasco, formando parte de la region de los Rios y su
extension territorial aproximadamente es de 2,551.44 km?, su division territorial tiene tres villas, tres
poblados, 12 ejidos y méas de 200 rancherias. Predomina el clima tropical himedo con lluvias abundantes
en verano, y su hidrografia esta rodeado por rios importantes como el Grijalva, Puxcatan y el Tulija, lo que
lo hace vulnerable a inundaciones.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, el municipio alberga 158,601 habitantes, con una
distribucion casi equitativa entre hombres (48.9%) y mujeres (51.1%). La cabecera municipal, Macuspana,
concentra 31,435 habitantes, lo que la convierte en la sexta localidad urbana mas poblada del estado
(INEGI, 2020).

Leahel | D di-defby-2-0 | Paintmaps.com

El crecimiento demografico del municipio se mantiene a una tasa del 1.1% anual, impulsado por la expansién
de la actividad econdmica y la migracién de trabajadores del sector petrolero y agricola (INEGI, 2023). Sin
embargo, este crecimiento ha generado retos en infraestructura, acceso a servicios basicos y marginacion
social, ya que el 41.46% de la poblacion vive en localidades rurales con carencias significativas (CONAPO,
2020).
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Industria Petrolera: El Motor de la Economia Local con Riesgos Ambientales.

Desde el descubrimiento de yacimientos en la década de 1960, Macuspana se ha consolidado como un centro
estratégico para la explotacion petrolera en Tabasco. La industria de hidrocarburos ha generado empleos y ha
impulsado el desarrollo urbano, pero también ha traido impactos negativos en el medio ambiente.

Segun datos de la Secretaria de Energia (SENER, 2023), en Macuspana operan diversos pozos petroleros
bajo la gestion de PEMEX Exploracion y Produccién, lo que ha permitido que Tabasco se mantenga como el
principal productor de crudo del pais. No obstante, la sobreexplotacién de recursos ha derivado en contaminacion
de suelos y cuerpos de agua, afectando la actividad pesquera y agricola en comunidades cercanas (SEMARNAT,
2023).

Agricultura y Ganaderia: Potencial Econémico con Limitantes

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Forestal y Pesca (SEDAP) de Tabasco ha sefialado que
Macuspana cuenta con tierras fértiles propicias para la produccién de cultivos como maiz, platano,
cacao y citricos. Ademas, la ganaderia bovina y porcina representan fuentes significativas de ingreso
para los productores locales. Sin embargo, es importante destacar que, aunque estas actividades
tienen potencial econémico, enfrentan diversas limitantes que pueden afectar su desarrollo 6ptimo.

A pesar de su importancia, el sector agropecuario enfrenta falta de inversién en tecnologia, financiamiento
y apoyo técnico. Ademas, las constantes inundaciones y sequias impactan gravemente la produccién,
generando pérdidas econdmicas recurrentes (CONAGUA, 2023).

Empleo: La Dualidad del Mercado Laboral

Macuspana refleja una economia dinamica, pero con altos niveles de empleo informal. Datos de la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) de INEGI, tercer trimestre de 2024, revelan que la
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) es de 114,366 personas, de las cuales el 59.1% trabaja en
condiciones de informalidad.

INDICADOR VALOR FUENTE
PEA (Poblacion 114,366 INEGI, 2024
Econémicamente Activa)
Tasa de desempleo 4.43% INEGI, 2024
Empleo informal 59.1% INEGI, 2024

El sector servicios es el que mas empleos genera, con un crecimiento del 2.9% anual. Sin embargo, el fin de
proyectos como la construccion de la Refineria Olmeca y la desaceleracién en la inversién petrolera han
provocado un aumento en la tasa de desempleo respecto a afios anteriores (INEGI, 2024).
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Infraestructura y Servicios: Brechas en el Desarrollo Urbano y Rural

El acceso a servicios basicos en Macuspana varia considerablemente entre la cabecera municipal y
las comunidades rurales. Mientras que la cabecera municipal cuenta con infraestructura relativamente
desarrollada, en las zonas rurales persisten carencias significativas en agua potable, drenaje, electrificacion,
transporte y conectividad digital.

Agua potable y saneamiento

Segun el Diagnéstico de Agua y Saneamiento de la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA, 2023), el 76%
de la poblacion cuenta con acceso a agua potable, pero en comunidades rurales la cobertura es inferior al
60%. Ademas, la contaminacion de rios y lagunas afecta la calidad del agua disponible.

* En la cabecera municipal, la mayoria de los hogares tienen acceso a agua entubada, aunque con interrupciones
en el suministro.

* En comunidades rurales, muchas familias dependen de pozos, rios o sistemas comunitarios poco eficientes,
lo que afecta la calidad del agua y la salud publica.

* El sistema de drenaje y saneamiento es deficiente en varias localidades, lo que provoca contaminacion y
enfermedades gastrointestinales.

Transporte y vialidad

El sistema de carreteras y caminos rurales en Macuspana presenta serias deficiencias debido a los dafios
causados por lluvias, inundaciones y la falta de mantenimiento (Secretaria de Movilidad de Tabasco, 2024).

+ Cabecera municipal: Aunque cuenta con calles pavimentadas y acceso a transporte publico, enfrenta problemas
de saturacion, desorganizacion y deterioro de la infraestructura vial.

* Comunidades rurales: En las zonas mas alejadas, los caminos de terraceria dificultan la movilidad, especialmente
en temporada de lluvias, lo que limita el acceso a servicios basicos como educacion, salud y comercio.

* Transporte publico: Es insuficiente en todo el municipio. Muchas comunidades dependen de vehiculos
particulares o transporte informal, lo que encarece y dificulta el traslado de la poblacion.

Es urgente mejorar la infraestructura vial y optimizar el transporte publico para garantizar una movilidad mas
eficiente y accesible en todo el municipio.
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Energia eléctrica

Segun la Comision Federal de Electricidad (CFE, 2024), la cobertura eléctrica en la zona urbana de Macuspana
alcanza el 94%; Sin embargo, el servicio es inestable, con fallas frecuentes y cortes prolongados. En las zonas
rurales, la situacién es aln mas precaria, con apagones constantes debido a la falta de mantenimiento y
comunidades que carecen de un suministro confiable, dependiendo en algunos casos de generadores. La
insuficiente inversion en infraestructura eléctrica afecta tanto el desarrollo econdmico como la calidad de vida
de la poblacién.

Seguridad y Violencia: Un Desafio en Crecimiento

La inseguridad en Macuspana ha ido en aumento, afectando tanto a la cabecera municipal como a las comunidades
rurales. El incremento de delitos patrimoniales, la violencia de género y la presencia de delincuencia organizada han
generado una creciente preocupacion en la poblacion. La falta de estrategias efectivas de prevencion y la insuficiencia
de recursos para el fortalecimiento de la seguridad han permitido que estos problemas persistan.

Violencia contra las mujeres

El Centro de Justicia para las Mujeres de Tabasco (2023) reporta que Macuspana tiene una de las tasas
mas altas de violencia familiar en la regién. Sin embargo, el problema se agrava debido a la baja cultura
de denuncia y la falta de apoyo institucional. Muchas mujeres temen represalias o enfrentar barreras
para acceder a proteccion y justicia. Es urgente fortalecer los mecanismos de prevencién y atencién a
victimas, capacitar a las autoridades y garantizar una mayor cobertura de programas de asistencia legal
y psicoldgica.

Delincuencia y Robo

De acuerdo con la Fiscalia General del Estado de Tabasco (2024), los delitos patrimoniales, como robos a
transelintes, comercios y viviendas, han aumentado en la cabecera municipal. La insuficiencia de patrullajes
y la falta de agentes de seguridad han permitido que estos delitos ocurran con mayor frecuencia, generando
un clima de inseguridad en la poblacién.

En las comunidades rurales, la situacion también es preocupante. Los caminos de dificil acceso y la
escasez de vigilancia han facilitado el aumento de abigeato (robo de ganado), asaltos a transportistas y
extorsiones a comerciantes. La impunidad con la que operan estos delincuentes desmotiva la denuncia y
contribuye a la normalizacion de estos delitos.
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EJES TRANSFORMADORES

Eje Transformador 1. Por el bien de todos,
primero los pobres

1.1 Vision

Macuspana sera un municipio donde el bienestar social y la equidad sean pilares fundamentales del desarrollo.
A través de una politica inclusiva, fortaleceremos el campo agricola, pecuario y pesquero, garantizando
oportunidades de crecimiento para los productores y sus familias.

Nos comprometemos a empoderar a las mujeres, brindandoles herramientas para su autonomia, proteccion y
desarrollo integral. Asimismo, trabajaremos para que cada familia macuspanense tenga acceso a una vivienda
digna, reduciendo la desigualdad y mejorando su calidad de vida.

Con un enfoque humano y sostenible, construiremos un municipio mas prdspero, equitativo y solidario,
asegurando que los sectores mas vulnerables reciban el apoyo necesario para transformar su realidad y
alcanzar una vida plena.

1.2. Diagnéstico

Desarrollo Sustentable del Campo y la Pesca

Macuspana es un municipio con una fuerte vocacion agricola y ganadera. Segun datos del SIAP-SADER
(2023), las principales actividades productivas incluyen la siembra de maiz, platano, cacao y cafia de azlcar,
ademas de la produccién pecuaria de bovinos y cerdos. Sin embargo, el sector enfrenta retos importantes:

(
* Baja tecnificacion y productividad: La mayoria de los productores trabajan con métodos tradicionales,
lo que limita su competitividad y rendimiento.

* Acceso limitado a financiamiento y apoyos: Muchos pequeiios productores no pueden acceder a créditos
o subsidios debido a la falta de documentacion o requisitos estrictos.

¢ Impacto del cambio climatico: Inundaciones y sequias afectan la produccion agricola y la disponibilidad
de forraje para el ganado.

* Infraestructura deficiente: Caminos rurales en mal estado y falta de centros de acopio dificultan
la comercializacion de productos.

* Sector pesquero en declive: La sobreexplotacion, contaminacion de cuerpos de agua y falta de incentivos
han reducido la produccion pesquera, afectando a comunidades riberefas.
\_ J
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Retos identificados:

* Implementar programas de capacitacion y asistencia técnica para el sector agricola, pecuario y pesquero.
* Facilitar el acceso a financiamientos y subsidios para pequeios productores.

* Mejorar la infraestructura rural y promover esquemas de comercializacion mas justos.

* Impulsar proyectos sostenibles y diversificacion productiva para mitigar el impacto ambiental.

Igualdad de Oportunidades y Equidad de Género

En Macuspana, la violencia de género sigue siendo un problema grave. Datos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP, 2023) indican que Tabasco ocupa los primeros lugares
en violencia familiar y feminicidios, y Macuspana no es la excepcion. Las desigualdades entre mujeres y
hombres persisten en todo el pais y se manifiestan en distintos &mbitos de la vida cotidiana. En
Macuspana, esta situacion representa un desafio para el desarrollo social y la construccion de una
sociedad mas justa e igualitaria.

El Gobierno Municipal, en coordinacién con el Instituto Estatal de las Mujeres (IEM), trabaja para eliminar
cualquier forma de desigualdad de género y erradicar la violencia contra las mujeres, reconociéndola como un
problema grave que impide alcanzar la igualdad sustantiva.

Através de capacitaciones en sus diversas modalidades, se busca fortalecer la prevencién de la violencia de
género, no solo entre las y los servidores publicos, sino también en la sociedad en general. Es fundamental
generar conciencia sobre la importancia de la participacion del Estado y de sus funcionarios en la erradicacion
de esta problematica.

Hoy mas que nunca, es urgente fortalecer los conocimientos en materia de género para evitar la reproduccion de
creencias y estereotipos que perpettan la violencia. Identificar y cuestionar estos roles de género contribuira a
la construccion de una Macuspana mas segura, equitativa y libre de violencia para todos y todos.

4 )
* Baja autonomia econdmica: Muchas mujeres dependen econdmicamente de sus parejas, lo que
dificulta su independencia y capacidad de salir de circulos de violencia.

* Falta de acceso a servicios especializados: Aunque existen programas de apoyo, no siempre
llegan a todas las comunidades ni cuentan con suficientes recursos humanos y materiales.

* Poca cultura de denuncia: Muchas mujeres no denuncian por miedo, desconfianza en las
autoridades o falta de informacion.

* Brecha en educacién y empleo: La desigualdad de oportunidades en educacion y acceso al
empleo sigue afectando a muchas mujeres, especialmente en zonas rurales.
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Retos identificados:

* Ampliar los servicios de atencion integral para mujeres victimas de violencia.
* Fortalecer campaias de concientizacion sobre derechos de las mujeres.
* Impulsar programas de capacitacion y empleo para fomentar la autonomia econdmica.

* Mejorar la coordinacién entre instancias gubernamentales para una respuesta mas efectiva
ante casos de violencia de género.

El Gobierno Municipal de Macuspana tiene como prop6sito generar condiciones que garanticen una vida digna
para sus habitantes, con base en los derechos constitucionales. Esto implica fortalecer sistemas de educacion
y salud de calidad, promover la igualdad de género y el respeto a los derechos humanos, asi como garantizar
el acceso al trabajo, la vivienda, la cultura y la recreacion.

Reducir las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres requiere un esfuerzo coordinado entre instituciones
publicas, privadas y organizaciones de la sociedad civil. Es fundamental impulsar programas, acciones afirmativas
y buenas practicas que contribuyan a la eliminacion de la discriminacion y fomenten una sociedad més justa
e incluyente.

Como sociedad, solo lograremos un desarrollo pleno si reconocemos la importancia de generar mejores
condiciones de vida para las mujeres. Para ello, es esencial fortalecer una agenda de género que garantice
su bienestar, seguridad y oportunidades de crecimiento en todos los ambitos de la vida.

Desarrollo y Mejora de la Vivienda

El acceso a una vivienda digna sigue siendo un desafio en Macuspana. Segun el Censo de Poblacion y Vivienda
del INEGI (2020):

* EI30% de las viviendas tienen techos de lamina, palma o materiales precarios.

* EI25% no cuenta con acceso a agua potable dentro de la vivienda.

* EI15% no tiene drenaje sanitario adecuado.

* Muchas viviendas en comunidades rurales estan en zonas de alto riesgo de inundaciones.

Ademas, el costo de la vivienda sigue siendo elevado en comparacion con los ingresos de muchas familias,
limitando su acceso a un hogar adecuado.

Retos identificados:
* Implementar programas de mejoramiento y construccion de viviendas para familias vulnerables.

* Facilitar acceso a créditos o subsidios para vivienda digna.
* Ampliar la cobertura de servicios basicos en comunidades rurales.
* Promover construcciones resilientes ante inundaciones y fenémenos naturales.
Si bien existen programas y esfuerzos gubernamentales, es necesario fortalecer la infraestructura, ampliar el

acceso a apoyos, mejorar la coordinacion institucional y fomentar la participacién social para lograr un impacto
real y sostenido en la poblacién mas vulnerable de Macuspana.



26 DE ABRIL DE 2025 PERIODICO OFICIAL 25

[ macusoana

1.3. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion
Sector Primario: Agricultura, Ganaderia y Pesca
Objetivo

1.3.1. Impulsar el desarrollo sostenible de los sectores agricola,
pecuario y pesquero mediante la dotacion de insumos, herramientas,
infraestructura y apoyos productivos que fortalezcan la seguridad
alimentaria, incrementen la productividad, promuevan el uso eficiente
de los recursos naturales y mejoren la calidad de vida de los productores
locales.

Estrategia

el
[

1.3.1.1. Fomentar la productividad y la resiliencia de los sistemas agricolas, pecuarios y pesqueros a través de
programas integrales de apoyo, capacitacion técnica, modernizacion de equipos e infraestructura, asi como el

acceso a tecnologias sostenibles que permitan mejorar la competitividad, la gestion de recursos y la diversificacion
de la produccién en Macuspana.

Lineas de Accion
1.3.1.1.1. Dotar de bombas Aspersoras para mejorar la eficiencia en el riego y control de plagas.

1.3.1.1.2. Proporcionar herramientas basicas de trabajo agricola (machetes, limas, palas, azadones) para
fortalecer las labores del campo.

1.3.1.1.3. Implementar programas de capacitacion en el uso y mantenimiento de equipos agricolas.
1.3.1.1.4. Promover précticas agricolas sostenibles para el manejo eficiente del agua y los suelos.

1.3.1.1.5. Fomentar el uso de fertilizantes organicos y técnicas de compostaje para reducir la dependencia de
insumos quimicos.

1.3.1.1.6. Apoyar la diversificacion de cultivos para reducir riesgos economicos y climaticos.

1.3.1.1.7. Establecer huertos comunitarios para fortalecer la seguridad alimentaria local.

1.3.1.1.8. Facilitar el acceso a semillas mejoradas y resistentes a plagas y enfermedades.

1.3.1.1.9. Impulsar proyectos de agricultura protegida mediante el uso de invernaderos y malla sombra.

1.3.1.1.10. Desarrollar programas de asesoria técnica para la planificacién de cultivos y manejo integrado de
plagas.
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1.3.1.1.13. Dotar de mallas gallineras para la produccion de aves de traspatio, mejorando la seguridad y el
manejo de las aves.

1.3.1.1.14. Entregar paquetes de pollo para engorda en traspatio como apoyo para la economia familiar.
1.3.1.1.15. Brindar asistencia técnica para el manejo sanitario y nutricional de aves de traspatio.

1.3.1.1.16. Apoyar la construccion de jagiieyes para almacenamiento de agua destinada a la ganaderia.
1.3.1.1.17. Otorgar subsidios econémicos para la adquisicion de sementales bovinos de alta calidad genética.
1.3.1.1.18. Promover programas de mejoramiento genético para el incremento de la productividad pecuaria.
1.3.1.1.19. Proporcionar zahurdas para la engorda de cerdos, mejorando las condiciones de produccion.
1.3.1.1.20. Apoyar con médulos de engorda para pollos, favoreciendo el desarrollo de productores pequefios.

1.3.1.1.21. Impulsar programas de control y prevencion de enfermedades zoonéticas en las unidades de
produccién pecuaria.

1.3.1.1.22. Fomentar préacticas de manejo sostenible del ganado para reducir el impacto ambiental.

1.3.1.1.23. Establecer bancos de forraje y programas de conservacién de alimentos para el ganado en épocas
criticas.

1.3.1.1.24. Brindar capacitaciones en buenas practicas pecuarias, manejo reproductivo y sanidad animal.
1.3.1.1.25. Entregar cayucos de fibra de vidrio para mejorar la seguridad y eficiencia de la actividad pesquera.
1.3.1.1.26. Dotar de motores fuera de borda para optimizar la movilidad y reducir tiempos de pesca.
1.3.1.1.27. Promover el uso de artes de pesca sostenibles que minimicen el impacto ambiental.

1.3.1.1.28. Implementar programas de repoblacién de especies acuaticas en cuerpos de agua locales.

1.3.1.1.29. Fomentar la creacién de cooperativas pesqueras para mejorar la comercializacién de productos
del mar.

1.3.1.1.30. Brindar asistencia técnica para el manejo post-cosecha, conservacion y procesamiento del pescado.

1.3.1.1.31. Apoyar en la construccién de infraestructura basica para el almacenamiento y refrigeracién de pro
ductos pesqueros.

1.3.1.1.32. Impulsar proyectos de acuicultura sostenible para diversificar la produccion y generar nuevas opor
tunidades econémicas.

1.3.1.1.33. Desarrollar talleres de formacién en seguridad maritima y primeros auxiliares para pescadores.

1.3.1.1.34. Gestionar programas de financiamiento para la modernizacién de embarcaciones y equipos
pesqueros.
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1.3.1.1.35. Promover la participacion de mujeres y jévenes en actividades productivas agricolas, pecuarias y pesqueras.

Lineas Transversales:

1.3.1.1.36. Fomentar el uso de tecnologias limpias y practicas sostenibles para la adaptacién al cambio climatico.
1.3.1.1.37. Impulsar el fortalecimiento de capacidades locales mediante programas de formacion continua.

1.3.1.1.38. Establecer alianzas con instituciones académicas y de investigacion para la transferencia de tecnologia e
innovacion.

1.3.1.1.3t9. Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion de los programas de apoyo para garantizar su eficacia
e impacto.

1.3.1.1.40. Facilitar el acceso a programas de financiamiento y microcréditos para pequefios productores.

1.3.1.1.41. Promotor de ferias y exposiciones locales para la comercializacion de productos agricolas, pecuarios y
pesqueros.

1.3.1.1.42. Desarrollar campafias de sensibilizacion sobre el cuidado del medio ambiente en las comunidades rurales.
1.3.1.1.43. Fortalecer la infraestructura rural basica para mejorar el acceso a mercados y centros de acopio.

1'3'21 .1.44. Establecer programas de atencion y mitigacion de riesgos ante desastres naturales que afectan la
produccion.

Hacia una Sociedad Igualitaria y sin Violencia

Objetivo

1.3.2. Promover la igualdad de género, prevenir la violencia
contra las mujeres y brindar atencion integral a través de
servicios psicoldgicos, juridicos y de acompafamiento,
fortaleciendo la autonomia y el bienestar de las mujeres
en Macuspana.

Estrategia

1.3.2.1. Implementar programas de prevencion, atencion y empoderamiento que garanticen el acceso a la justicia,
la salud mental y el desarrollo econémico de las mujeres, promoviendo entornos libres de violencia y
discriminacion.

Lineas de Accion

1.3.2.1.1. Establecer centros de atencion integral con servicios de asesoria psicolégica y juridica.

1.3.2.1.2. Brindar acompafiamiento a mujeres victimas de violencia en procesos legales ante la fiscalia.
1.3.2.1.3. Asesorar y gestionar demandas de pensién alimenticia para mujeres en situacion de vulnerabilidad.
1.3.2.1.4. Proporcionar orientacion legal en casos de demanda de guarda y custodia.

1.3.2.1.5. Asistir legalmente en procesos de divorcio necesario, garantizando la proteccion de los derechos de
las mujeres.

1.3.2.1.6. Ofrecer terapia psicolégica individual para mujeres que enfrentan situaciones de violencia o crisis
emocional.

1.3.2.1.7. Implementar programas de terapia de pareja para fortalecer la comunicacion y resolver conflictos.

1.3.2.1.8. Desarrollar terapias familiares enfocadas en la reconstruccion de relaciones saludables.
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1.3.2.1.9. Organizar conferencias anuales en el marco del Dia Internacional de la Mujer (8 de marzo) para visibilizar la
lucha por la igualdad.

1.3.2.1.10. Disefiar programas de capacitacion para fomentar la independencia econémica de las mujeres.

1.3.2.1.11. Impartir cursos de defensa personal para fortalecer la seguridad y la confianza de las mujeres.

1.3.2.1.12. Establecer redes de apoyo entre mujeres para compartir experiencias y recursos.

1.3.2.1.13. Desarrollar campafias de sensibilizacién sobre la prevencién de la violencia de género.

1.3.2.1.14. Realizar talleres de desarrollo personal y autoestima.

1.3.2.1.15. Implementar programas de mentoria para mujeres emprendedoras.

1.3.2.1.16. Brindar orientacion vocacional y laboral a mujeres jévenes.

1.3.2.1.17. Impulsar programas de microcréditos para mujeres emprendedoras.

1.3.2.1.18. Fortalecer la colaboracién con instituciones publicas y privadas para ampliar los servicios de atencion.
1.3.2.1.19. Crear espacios seguros para mujeres en situacién de riesgo.

1.3.2.1.20. Promover la participacion de mujeres en espacios de toma de decisiones.

1.3.2.1.21. Establecer protocolos de actuacion ante casos de violencia de género en instituciones educativas.
1.3.2.1.22. Desarrollar programas de educacion en igualdad de género en comunidades rurales.

1.3.2.1.23. Fomentar la creacién de cooperativas de mujeres para el desarrollo econémico local.

1.3.2.1.24. Impulsar actividades culturales y deportivas que promuevan la participacion activa de las mujeres.
1.3.2.1.25. Implementar programas de atencion integral para mujeres indigenas y rurales.

1.3.2.1.26 Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién de los programas de atencion a mujeres.

1.3.2.1.27. Capacitar a servidores publicos en perspectiva de género y atencion a victimas de violencia.

1.3.2.1.28. Promover campafias de prevencién del acoso sexual en espacios publicos y laborales.

1.3.2.1.29. Fomentar alianzas con organizaciones de la sociedad civil para fortalecer la atencidén a mujeres.
1.3.2.1.30. Desarrollar programas de educacion financiera para mujeres emprendedoras.

1.3.2.1.31. Proponer el fortalecimiento de camparias de concientizacién mediante el uso de medios electronicos, impresos,
televisivos, radiales y redes sociales, para dar a conocer las actividades y programas municipales relacionados con la
equidad de género.

1.3.2.1.32. Disefiar y desarrollar la pagina web de la Direccidn de Atencién a Mujeres en el municipio de Macuspana,
Tabasco, con el objetivo de informar, sensibilizar y acercar a la poblacion los servicios disponibles. La plataforma
facilitard el acceso a talleres, capacitaciones, convocatorias, boletines informativos y eventos, promoviendo el
empoderamiento, la justicia y la igualdad de género a nivel municipal.

1.3.2.1.33. Fortalecer la comunicacion e interaccion efectiva entre la Direccion de Atencidn a Mujeres de Macuspana
y el sistema estatal, con el propésito de prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia de género. Esto incluye

la coordinacién interinstitucional, la difusién de informacién accesible y estrategias de sensibilizacion dirigidas a la
comunidad, garantizando el acceso a la justicia y la proteccion integral de las mujeres.
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Acceso a Vivienda Digna y Sustentable
Objetivo.
1.3.3. Mejorar las condiciones de habitabilidad y calidad de vida de las familias de Macuspana mediante la

gestién de apoyos sociales, programas de mejoramiento de vivienda, construccién de viviendas dignas y la
entrega de subsidios para materiales de construccion en colaboracion con INVITAD y otras instituciones.

Estrategia

1.3.3.1 Fomentar el acceso a viviendas seguras, dignas y sostenibles a través de la gestion eficiente de
recursos, la implementacién de programas de mejoramiento y construccién de viviendas, y la promocién de
subsidios para materiales basicos, priorizando a las familias en situacién de vulnerabilidad y promoviendo la
participacion comunitaria.

Lineas de Accion

1.3.3.1.1. Gestionar programas de mejoramiento de vivienda para la reparacién de techos, pisos, muros y
sanitarios en hogares de familias vulnerables.

1.3.3.1.2. Impulsar proyectos de construccién de viviendas nuevas para familias en situaciéon de extrema
pobreza o afectadas por desastres naturales.

1.3.3.1.3. Otorgar subsidios para la adquisiciéon de materiales de construccién como laminas, cemento, tina-
cos y tanques de gas en coordinacién con INVITAD.

1.3.3.1.4. Promover la construccion de viviendas sostenibles y resilientes, adaptadas a las condiciones
climaticas de la regién.

1.3.3.1.5. Facilitar el acceso a financiamiento y créditos blandos para la mejora o ampliacién de viviendas
familiares.

1.3.3.1.6. Brindaria asesoria técnica en autoconstruccion de viviendas, garantizando la seguridad estructural
y el uso eficiente de materiales.
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1.3.3.1.7. Coordinar programas de instalacion de servicios basicos (agua potable, drenaje, energia eléctrica) en
comunidades rurales y marginadas.

1.3.3.1.8. Fomentar la participacion comunitaria en programas de vivienda, fortaleciendo la organizacion
vecinal para la gestién de recursos.

1.3.3.1.9. Realizar diagndsticos de vivienda para identificar las principales necesidades habitacionales y
priorizar la atencién a grupos vulnerables.

1.3.3.1.10. Desarrollar campafias de concientizacién sobre el uso adecuado de subsidios y materiales,
promoviendo el mantenimiento preventivo de las viviendas.

PROSPECTIVA TRANSFORMADORA AL 2050

Para el afio 2050, Macuspana, Tabasco, se habra transformado en un municipio prospero y equitativo,
donde el bienestar de la poblacién, especialmente de los mas vulnerables, sera la prioridad en el disefio
de politicas publicas y acciones gubernamentales. A través de un enfoque integral en el que se apliquen
los principios del desarrollo sostenible y la justicia social, Macuspana habra avanzado hacia un modelo
de desarrollo inclusivo en los sectores clave de la pesca, la agricultura, la ganaderia, la atencion a la
mujer y la vivienda.

El sector pesquero de Macuspana se consolidara como un pilar del desarrollo econémico, basado en la
explotacion sostenible y responsable de los recursos acudticos de la regidn. Gracias a un modelo de pesca
sostenible que promueva la proteccién de los ecosistemas acuaticos, se habran implementado tecnologias
innovadoras en la captura y procesamiento del pescado, con el fin de maximizar la productividad sin
comprometer los recursos a largo plazo. Los pescadores locales, organizados en cooperativas, habran
mejorado sus condiciones de vida y trabajo mediante el acceso a financiamiento, formacién en técnicas de
pesca moderna, y el fortalecimiento de sus capacidades comerciales para acceder a mercados nacionales e
internacionales. Se garantizara una distribucién equitativa de los beneficios, priorizando a las comunidades
méas desfavorecidas y promoviendo el desarrollo de cadenas productivas que generen empleo digno y de
calidad.

En el ambito agricola, Macuspana se caracterizara por ser un municipio con una agricultura moderna y diversificada.
La implementacion de tecnologias ecoldgicas y la promocion de practicas agricolas sostenibles permitiran
aumentar la productividad sin agotar los recursos naturales. La agroindustria local habra experimentado
un auge, con la creacion de pequefios y medianos centros de procesamiento de productos agricolas que
fomenten el desarrollo de mercados locales y exportacion. Para los productores mas vulnerables, se habra
garantizado un acceso efectivo al crédito y a la capacitacién en nuevas tecnologias. En el sector pecuario, la
poblacion de Macuspana habra desarrollado una ganaderia extensiva y sostenible, combinando la produccion
de carne y leche con practicas de bienestar animal, que no solo garantizaran la seguridad alimentaria, sino que
también promoveran un entorno mas saludable para las comunidades rurales.
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En Macuspana sera un referente en la atencion integral a la mujer. A través de politicas pubiuas vernuauas
en la equidad de género, la violencia contra las mujeres habra disminuido considerablemente gracias a la
creacion de espacios seguros, programas de sensibilizacidn y el fortalecimiento de la denuncia. Las mujeres
en Macuspana gozaran de mayores oportunidades de acceso a la educacién, empleo y participacién en la
toma de decisiones politicas y comunitarias. Los programas de empoderamiento femenino, en particular
aquellos relacionados con el emprendimiento y la educacion técnica, habran permitido a las mujeres rurales
mejorar su calidad de vida y acceder a mejores oportunidades econdmicas. Las mujeres serdn protagonistas
de su propio desarrollo, empoderadas no solo en sus hogares, sino también en el ambito publico y econémico.

La vivienda en Macuspana sera una prioridad en la transformacién hacia 2050. A través de un plan de
urbanizacién que respete los principios de sostenibilidad ambiental y justicia social, las viviendas se habran
adaptado a las necesidades y realidades de la poblacion, en particular a los sectores mas vulnerables. Se habran
implementado programas de vivienda social que permitan a las familias de bajos recursos acceder a viviendas
dignas, seguras y con servicios basicos adecuados como agua potable, electricidad y drenaje. Ademas, se
fomentaran proyectos de vivienda sustentable, con el uso de materiales ecoldgicos y energias renovables, que
reduzcan el impacto ambiental y promuevan la eficiencia energética.

Para 2050, Macuspana serd un modelo de desarrollo inclusivo y equitativo, donde las politicas publicas se
habran orientado hacia la mejora de las condiciones de vida de los mas pobres y vulnerables. Los sectores
pesquero, agricola, pecuario, la atencion a la mujer y la vivienda habran experimentado una transformacion
significativa, impulsada por la cooperacion entre el gobierno, las organizaciones sociales y la ciudadania.
Macuspana sera un municipio préspero, donde el desarrollo econédmico y social se alcanzara sin dejar a nadie
atras, asegurando un futuro préspero y justo para todos sus habitantes.

INDICADORES

Nombre del indicador

Numero de productores beneficiados con dotacion de insumos agricolas.

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimension y Ambito de la Medicion

Eficiencia/ Resultado

Algoritmo ST=PA

Ao de Linea Base 2024 linea base 20
Periodicidad de Calculo Anual

Unidad de Analisis Productores

Metas

Incrementar el rendimiento de los cultivos de granos basicos a un 21%

Area Responsable

Direccion de Desarrollo

Medio de verificacion

Pagina electrénica del Gobierno Municipal: Listas de beneficiarios
firmadas, actas de entrega.

Fecha de Publicacion

20 dias después del Término del Trimestre que se reporta
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Nombre del indicador

Numero de beneficiarios que recibieron apoyos del programa.

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimension y Ambito de la Medicion

Eficacia / Resultado

Algoritmo (TPE/TPP) *100
Ao de Linea Base 2024 linea base 20
Periodicidad de Calculo Anual

Unidad de Andlisis Productores

Metas

Incrementar la produccion pecuaria a un 22%

Area Responsable

Direccién de Desarrollo

Medio de verificacion

Pagina electronica del Gobierno Municipal: Listas de beneficiarios
firmadas, actas de entrega.

Fecha de Publicacion

20 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Numero de beneficiarios que recibieron apoyos del programa.

Tipo de Indicador Estratégico
Dimension y Ambito de la Medicion Eficacia / Resultado
Algoritmo (TPE/TPP) *100
Afo de Linea Base 2024 linea base 20
Periodicidad de Calculo Anual

Unidad de Analisis Productores

Metas

Incrementar la produccion pecuaria a un 22%

Area Responsable

Direccion de Desarrollo

Medio de verificacion

Pagina electronica del Gobierno Municipal: Listas de beneficiarios
firmadas, actas de entrega.

Fecha de Publicacion

20 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Porcentaje de pescadores que reciben el equipo completo
(cayuco + motor).

Tipo de Indicador Estratégico
Dimension y Ambito de la Medicion| Eficiencia / Resultado
Algoritmo (PB/TP)*100

Aiio de Linea Base 2024 linea base 20
Periodicidad de Calculo Anual

Unidad de Analisis

Pescadores beneficiarios

Metas

Incrementar los beneficiarios a un 21%

Area Responsable

Direccién de Desarrollo

Medio de verificacion

Reportes de entrega de equipo; actas firmadas.

Fecha de Publicacion

20 dias después del Término del Trimestre que se reporta




26 DE ABRIL DE 2025

PERIODICO OFICIAL

33

byt 3427

Nombre del indicador

Porcentaje de actividades realizadas respecto al plan anual

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimensién y Ambito de la Medicion

Eficacia / Resultado

Algoritmo

P= (AR / AP) *100

Ao de Linea Base

2024 linea base 0

Periodicidad de Calculo

Anual

Unidad de Analisis

Actividades

Metas: Incrementar

Muijeres beneficiarias a un 10%

Area Responsable

Direccion de Atencion a las Mujeres

Medio de verificacion

Listas de asistencia acumuladas, reportes trimestrales,
evidencia fotografica.

Fecha de Publicacion

20 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Porcentaje de Vivienda en malas condiciones que se atienden

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimension y Ambito de la Medicion

Eficacia / Resultado

Algoritmo

T=VM/VME*100

Ao de Linea Base

2024 linea base 0

Periodicidad de Calculo

Anual

Unidad de Analisis

Encuesta Sobre Deteccion de Viviendas con Carencias

Metas

Mejorar en un 65% los espacios de la vivienda

Area Responsable

Direccion del Instituto de la Vivienda

Medio de verificacion

Medicion de Pobreza CONEVAL, estimaciones

Fecha de Publicacion

20 dias después del Término del Trimestre que se reporta
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Eje Transformador 2.
Semilla de la Transformacion Humanista

2.1 Visién

En Macuspana, aspiramos a un desarrollo integral basado en la educacién, la cultura, la participacién
ciudadana y el impulso econémico. Fortaleceremos el acceso a la educacion y la cultura, promoveremos
la participacion ciudadana en la toma de decisiones y apoyaremos el emprendimiento local para generar
empleo digno. Nuestro objetivo es construir un municipio mas justo, solidario y préspero, donde el bienestar
y el crecimiento sean una realidad para todos.

2.2 Diagnéstico

El municipio de Macuspana, Tabasco, presenta una diversidad de retos y oportunidades en su camino hacia
el desarrollo humano integral. La poblacion enfrenta desafios relacionados con la educacion, la equidad de
género, el desarrollo econdmico y el acceso a la justicia, factores clave para la construccién de una sociedad
mas justa y solidaria.

Educacion

Macuspana cuenta con una infraestructura educativa que abarca desde la educacion basica hasta el nivel
superior. Sin embargo, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, Censo 2020),
el municipio presenta un indice de analfabetismo del 7.5% en personas mayores de 15 afios, superan-
do el promedio estatal de Tabasco que se situa en el 5.3%.

Ademas, la tasa de desercion escolar en el nivel medio superior alcanza el 14%, (Secretaria de Educacion
de Tabasco, 2022), reflejando la necesidad de programas que fomenten la permanencia escolar. Las causas
principales incluyen factores econémicos, falta de acceso a transporte escolar y desmotivacion académica.

Un desafio adicional es la brecha digital en las comunidades rurales. Segun el INEGI (2020), solo el 45% de
los hogares rurales en Macuspana tiene acceso a internet, lo que limita las oportunidades de aprendizaje en
entornos digitales.
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Arte, Tradicion y Espacios de Recreacion

El acceso a la cultura y espacios recreativos es limitado en Macuspana, especialmente en las comunidades
rurales. Segun datos del CONAPOQ (2023), la oferta de infraestructura cultural y deportiva es insuficiente para
atender la demanda de la poblacion.

+ Solo el 30% de las localidades cuentan con bibliotecas, casas de cultura o centros de esparcimiento
comunitario.

« Existen déficits en el mantenimiento de espacios deportivos y recreativos, 1o que reduce su uso y
aprovechamiento por la poblacion juvenil.

El fortalecimiento de actividades culturales y recreativas es esencial para la prevencién de la violencia, la
integracion social y el desarrollo de habilidades en jévenes.

Impulso al Deporte y Desarrollo Juvenil

El municipio reconoce la importancia del deporte y la actividad fisica como herramientas fundamentales
para el bienestar social, la salud y el desarrollo integral de la poblacién. En este sentido, se han
implementado estrategias para fortalecer la promocién y formacion deportiva, garantizando el
acceso a espacios adecuados y oportunidades para los talentos locales.

Como parte de estas acciones, el Gobierno Municipal lanza convocatorias periddicas a través de la pagina
oficial del Ayuntamiento, invitando a la ciudadania a participar en las diferentes disciplinas deportivas que
se ofrecen. Dichas convocatorias estan dirigidas a nifios, jévenes y adultos interesados en mejorar su
desempefio deportivo y formar parte de programas de desarrollo integral.

Los entrenadores municipales desempefian un papel clave en este proceso, ya que, ademas de impartir
entrenamiento, identifican a los atletas con mayor potencial. Aquellos deportistas que se destacan en sus
respectivas disciplinas son invitados a participar en la primera etapa de seleccién, en coordinacioén con el
Instituto de la Juventud y el Deporte de Tabasco (INJUDET), con el objetivo de integrarlos en programas de
alto rendimiento y brindarles mayores oportunidades de crecimiento.

Para fortalecer estas iniciativas, el municipio se compromete a:

& Ampliar y mejorar la infraestructura deportiva, asegurando espacios dignos y accesibles.
&J Impulsar programas de formacion y capacitacion para entrenadores y deportistas.

&J Fomentar la inclusion de nifios, jovenes y adultos en actividades deportivas.

& Garantizar apoyos y becas a los atletas destacados para su participacién en competencias.

@ Promover la cultura del deporte como estrategia para la prevencion de enfermedades y la
integracion social.

A través de estas acciones, el Gobierno Municipal busca consolidar un sistema deportivo sélido, que
permita detectar, desarrollar y proyectar a los talentos locales, fomentando una cultura de salud y
bienestar en la comunidad.
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Participacion y Vinculacion con la Comunidad

La participacién de la ciudadania en la toma de decisiones es un reto para el municipio. De acuerdo con el
INEGI (2022), el 64% de la poblacion considera que no tiene mecanismos efectivos para influir en politicas
locales.

Asimismo, los tiempos de respuesta en la gestion de tramites y servicios siguen siendo un obstaculo para la
eficiencia gubernamental. Es necesario mejorar los canales de comunicacion y fortalecer la transparencia en
la administracién municipal.

Turismo Sostenible y Promocion Cultural en Macuspanaz

Macuspana enfrenta una alta dependencia de las actividades primarias como la agricultura, la pescay la
ganaderia, con un indice de desempleo del 5.8% (INEGI, 2022).

Otros desafios econémicos incluyen:

+ Laeconomia informal representa el 48% del total de la actividad econémica, lo que refleja la necesidad
de estrategias para la formalizacién del empleo.

« EI 53% de las microempresas carecen de acceso a financiamiento formal (Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad de Tabasco, 2023).

A pesar de estos desafios, existen oportunidades para la diversificacién econémica a través del fomento
de pequefas y medianas empresas, asi como la atraccién de inversiones en sectores emergentes como
el turismo ecoldgico y la tecnologia agricola. La implementacion de politicas publicas eficientes permitira
mejorar la calidad de vida de los habitantes de Macuspana y fomentar un desarrollo inclusivo y sostenible.

2.3. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion
Cultura, Deporte y Recreacion para el Bienestar
Objetivo

2.3.1. Promover el desarrollo educativo, cultural, deportivo y recreativo en Macuspana, fomentando la
participacion activa de la ciudadania para fortalecer la identidad, el bienestar y la cohesién social del
municipio.

Estrategia

2.3.1.1.1. Modernizar y equipar las bibliotecas municipales para mejorar el acceso a la informacién y la
tecnologia.

2.3.1.1.2. Implementar programas de fomento a la lectura en comunidades rurales y urbanas.
2.3.1.1.3. Establecer talleres de arte, musica y teatro para nifios, jovenes y adultos.
2.3.1.1.4. Organizar ferias del libro y eventos literarios para promover la cultura local.

2.3.1.1.5. Ampliar la oferta de cursos de capacitacion para el desarrollo de habilidades digitales.
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2.3.1.1.6. Crear programas de apoyo a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

2.3.1.1.7. Fomentar la practica de deportes en todas las edades mediante ligas y torneos locales.

2.3.1.1.8. Mejorar la infraestructura deportiva en colonias y comunidades.

2.3.1.1.9. Desarrollar campafas de concientizacidn sobre la importancia del deporte y la vida saludable.
2.3.1.1.10. Promover actividades recreativas en espacios publicos para fortalecer la convivencia familiar.
2.3.1.1.11. Impulsar la creacién de clubes deportivos escolares en coordinacién con instituciones educativas.
2.3.1.1.12. Organizar festivales culturales que resalten las tradiciones de Macuspana.

2.3.1.1.13. Establecer convenios con instituciones académicas para actividades de extensién cultural.
2.3.1.1.14. Crear espacios de expresion artistica para jévenes talentos del municipio.

2.3.1.1.15. Fomentar el rescate y la difusién de la historia y el patrimonio cultural local.

2.3.1.1.16. Realizar encuentros de danza, musica y arte popular en comunidades rurales.

2.3.1.1.17. Disefiar programas de inclusién para personas con discapacidad en actividades culturales y deportivas.
2.3.1.1.18. Promover talleres de manualidades y oficios tradicionales para el autoempleo.

2.3.1.1.19. Implementar programas de educacién ambiental en escuelas y comunidades.

2.3.1.1.20. Establecer un programa de becas deportivas y culturales para jovenes destacados.

2.3.1.1.21. Realizar intercambios culturales con otros municipios y estados.

2.3.1.1.22. Desarrollar actividades ludicas y recreativas en periodos vacacionales para nifios y adolescentes.
2.3.1.1.23. Fortalecer la Casa de Cultura con nuevas ofertas de talleres y cursos formativos.

2.3.1.1.24. Organizar la Feria Estatal de Macuspana, destacando la riqueza cultural y productiva del municipio.
2.3.1.1.25. Celebrar el Dia del Maestro con actividades de reconocimiento y desarrollo profesional.
2.3.1.1.26. Promover programas de voluntariado juvenil en bibliotecas y centros culturales.

2.3.1.1.27. Establecer espacios de lectura en parques y espacios publicos.

2.3.1.1.28. Impulsar actividades deportivas comunitarias para la prevencion del delito y la violencia.
2.3.1.1.29. Apoyar la creacidn de grupos artisticos independientes para fomentar la creatividad local.

2.3.1.1.30. Desarrollar programas deportivos como torneos de futbol, baloncesto, judo, ciclismo, luchas,
carreras atléticas y programas de VOX.

2.3.1.1.31. Implementar un programa de Utiles escolares para apoyar a estudiantes en situacién de vulnerabilidad.
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Gobierno Cercano y Atencion a la Ciudadania
Objetivo

2.3.2. Fortalecer la capacidad de respuesta del gobierno municipal, asegurando una atencioén eficiente,
cercanay de calidad a la ciudadania, y promoviendo la participacién activa de la comunidad en la toma
de decisiones y mejora de los servicios publicos.

Estrategia

2.3.2.1. Optimizar los canales de comunicacion y atencion directa para garantizar que las necesidades y demandas
de la poblacién sean atendidas de manera oportuna y efectiva. Para ello, se establecera un sistema eficaz
para la gestion, permitiendo la mejora continua de los servicios municipales.

Lineas de Accion

2.3.2.1.1. Crear mddulos de atencién ciudadana en cada Centro Integrador y zonas de dificil acceso, para
acercar servicios esenciales y mejorar la cobertura en todo el municipio.

2.3.2.1.2. Establecer una plataforma digital interactiva donde los ciudadanos puedan acceder a informacién
actualizada sobre los servicios municipales y presentar solicitudes de manera &gil y transparente.

2.3.2.1.3. Fortalecer la capacitacion y sensibilizaciéon del personal encargado de atencion al publico,
garantizando un trato cordial, eficiente y profesional en todos los tramites municipales.

2.3.2.1.4. Implementar un sistema de seguimiento y resolucién de quejas en tiempo real, para asegurar que
las demandas de la ciudadania sean atendidas con rapidez y eficiencia.

2.3.2.1.5. Realizar encuestas periddicas para conocer la opinién de la ciudadania sobre la calidad de los
servicios publicos y su nivel de satisfaccion, utilizando estos datos para mejorar la gestion municipal.

2.3.2.1.6. Organizar foros y audiencias publicas, donde los ciudadanos puedan expresar sus opiniones,
hacer sugerencias y conocer las politicas y acciones del gobierno municipal.

2.3.2.1.7. Establecer un sistema de comunicacién clara y constante con la ciudadania a través de medios
locales, redes sociales y otras plataformas digitales, para mantener informada a la poblacién sobre los
programas y servicios del municipio.

2.3.2.1.8. Desarrollar campafias de sensibilizacién y educacion ciudadana sobre el uso responsable de los
servicios publicos y los canales de atencion, fomentando una cultura de participacion activa y responsabilidad
civica.

2.3.2.1.9. Crear un comité de atencion ciudadana que permita canalizar y priorizar las solicitudes y
necesidades de la poblacion, con el fin de mejorar la calidad de vida en el municipio.
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2.3.2.1.10. Establecer convenios con instituciones educativas y organizaciones civiles para promover el
voluntariado y la participacién activa en proyectos comunitarios.

2.3.2.1.11. Promover la transparencia en la gestion de servicios publicos mediante la publicacién periddica de
informes de gestion y avances de proyectos municipales en el portal web del municipio.

2.3.2.1.12. Establecer alianzas con otras entidades gubernamentales para facilitar el acceso a programas y
apoyos sociales para las familias mas vulnerables del municipio.

2.3.2.1.13. Crear espacios de encuentro y dialogo entre el gobierno municipal y los grupos vulnerables, como
mujeres, jovenes, personas con discapacidad, para garantizar que sus voces sean escuchadas en la toma de
decisiones.

2.3.2.1.14. Impulsar la descentralizacion de los servicios publicos mediante la creacion de oficinas méviles que
puedan ofrecer atencidn en diferentes comunidades y zonas rurales.

2.3.2.1.15. Garantizar la disponibilidad de recursos y materiales para atender las necesidades mas urgentes de
la ciudadania, priorizando areas con mayores indices de marginacién y desatencion.

Macuspana: Destino de Naturaleza, Cultura y Tradicion

Objetivo

2.3.3. Impulsar el desarrollo econémico sostenible y el fortalecimiento del turismo en Macuspana,
promoviendo la diversificacion productiva, el emprendimiento local, y la valorizacion de los recursos
naturales y culturales del municipio.

Estrategia

2.3.3.1. Disefiar e implementar programas integrales que fortalezcan las capacidades productivas locales,
fomenten la inversién, apoyen el emprendimiento y potencien el turismo mediante la organizacién de eventos,
festivales y actividades que destaquen la riqueza cultural, gastronémica y natural de Macuspana.

Lineas de Accion

2.3.3.1.1. Fomentar el emprendimiento local mediante programas de capacitacion en gestion de negocios.
2.3.3.1.2. Facilitar el acceso a microcréditos para pequefias y medianas empresas (PyMES) locales.
2.3.3.1.3. Implementar talleres de educacién financiera para emprendedores y comerciantes.

2.3.3.1.4. Promover la formalizacion de negocios informales para fortalecer la economia local.

2.3.3.1.5. Apoyar la dotacién de molinos eléctricos para mejorar la productividad en la elaboracién de totoposte
y otros productos tradicionales.

2.3.3.1.6. Organizar la Feria Municipal de Macuspana anualmente, destacando productos locales, gastronomia
y actividades culturales.

2.3.3.1.7. Realizar el Festival del Totoposte, promoviendo la tradicion gastronémica local y apoyando a
productores artesanales.



26 DE ABRIL DE 2025 PERIODICO OFICIAL 40

2.3.3.1.8. Impulsar el turismo de naturaleza con rutas ecoturisticas en rios, lagunas y areas naturales del municipio.
2.3.3.1.9. Desarrollar el Torneo de Pesca en Peme, incentivando el turismo deportivo y la participacion comunitaria.
2.3.3.1.10. Organizar el Torneo de Pesca en Tepetitan, fomentando la actividad recreativa y la economia local.
2.3.3.1.11. Disefiar camparias de promocion turistica a nivel regional, nacional e internacional.

2.3.3.1.12. Fortalecer la infraestructura turistica en zonas con potencial, como balnearios y areas naturales.
2.3.3.1.13. Apoyar la creacidn de cooperativas para el desarrollo de actividades productivas y turisticas.
2.3.3.1.14. Impulsar ferias artesanales para la comercializacién de productos hechos en Macuspana.
2.3.3.1.15. Establecer alianzas con el sector privado para atraer inversiones en turismo y servicios.
2.3.3.1.16. Promover el turismo cultural con festivales de musica, danza y arte en diferentes comunidades.

2.3.3.1.17. Capacitar a guias turisticas locales en atencion al visitante y conocimientos historicos de la region.

2.3.3.1.18. Implementar programas de desarrollo de habilidades para mujeres emprendedoras en sectores
productivos y turisticos.

2.3.3.1.19. Desarrollar proyectos de agroturismo que integren a productores locales en la cadena de valor
turistico.

2.3.3.1.20. Incentivar la creacién de negocios verdes que promuevan practicas sostenibles en el turismo y la
economia local.

2.3.3.1.21. Establecer mercados itinerantes en comunidades rurales para la venta de productos agricolas y
artesanales.

2.3.3.1.22. Impulsar la digitalizacién de negocios locales mediante capacitaciones en marketing digital y
comercio electrénico.

2.3.3.1.23. Fomentar la participacion de productores locales en expos y ferias nacionales e internacionales.
2.3.3.1.24. Desarrollar rutas gastronémicas que promuevan la cocina tradicional de Macuspana.

2.3.3.1.25. Apoyar la organizacion de eventos deportivos y recreativos para dinamizar la economia local
durante las festividades.

2.3.3.1.26. Implementar programas de reactivacion econdmica para zonas afectadas por desastres naturales.
2.3.3.1.27. Promover la certificacion de productos locales para mejorar su competitividad en el mercado.
2.3.3.1.28. Desarrollar proyectos de infraestructura basica para mejorar el acceso a sitios turisticos clave.

2.3.3.1.29. Crear un observatorio econdémico local para monitorear el desarrollo de la economia y el turismo en
Macuspana.

2.3.3.1.30. Fomentar el turismo comunitario, donde las comunidades locales sean protagonistas del desarrollo
turistico.
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PROSPECTIVA TRANSFORMADORA AL 2050

En el afio 2050, Macuspana, Tabasco, se habra consolidado como un municipio con un modelo de desarrollo
basado en los principios del humanismo, donde la educacién, la cultura, el deporte, la atencion ciudadana,
el fomento econdmico y el turismo seran pilares fundamentales para la construccion de una sociedad mas
equitativa, solidaria y con una profunda identidad comunitaria. Este proceso de transformacién habra sido
posible gracias a politicas publicas centradas en el bienestar de las personas, en la inclusién social y en
la generacion de oportunidades para todos. La educacion, el acceso a la cultura y el deporte, junto con un
modelo de atencién ciudadana eficiente y un desarrollo econémico sustentable, habran sentadas las bases
para un Macuspana mas justa, préspera y con un alto nivel de calidad de vida para sus habitantes.

Para el 2050, Macuspana contara con un sistema educativo moderno y accesible para todos, garantizando
la cobertura total en educacion basica, media superior y superior. La infraestructura educativa se habra
fortalecido con espacios equipados con tecnologia de Ultima generacion y programas innovadores de
ensefianza que fomentan el pensamiento critico, la creatividad y el liderazgo comunitario. Las Casas de la
Culturay las Bibliotecas municipales se habran convertido en verdaderos centros de conocimiento y expresion
artistica. Mediante el acceso a plataformas digitales, bibliotecas virtuales y talleres de formacion cultural, se
habra incentivado la lectura, la escritura y la produccion artistica como herramientas fundamentales para la
transformacion social. Ademas, la ensefianza de |a historia y las tradiciones de Macuspana se habra fortalecido,
promoviendo la identidad local y el sentido de pertenencia. Programas de arte, musica, danza y teatro habran
permitido que nifios, jovenes y adultos encuentren en la cultura una forma de crecimiento personal y colectivo. El
municipio sera reconocido por su riqueza cultural y por su capacidad para preservar y promover sus costumbres
a nivel regional y nacional.

El desarrollo del deporte y la recreacion sera clave en la construccion de una Macuspana mas saludable y
activa. En el 2050, el municipio contara con instalaciones deportivas de primer nivel, accesibles para toda la
poblacién. Se habran implementado programas de formacién y fomento al talento deportivo, permitiendo que
jovenes, promesas del deporte encuentren apoyo para su desarrollo profesional. Los parques y espacios
recreativos habran sido rehabilitados y adaptados para fomentar la actividad fisica y la convivencia social.
Se habran construido ciclovias, senderos ecologicos y gimnasios al aire libre, promoviendo una cultura
de movilidad sustentable y vida saludable. A través del deporte y la recreacion, Macuspana habra logrado
reducir indices de enfermedades relacionadas con el sedentarismo y fortalecer la cohesion social, brindando
a la poblacién oportunidades para una vida mas activa y armoniosa.

El desarrollo econémico de Macuspana en el 2050 estara basado en un modelo sustentable, inclusivo y resiliente. Se
habran consolidado programas de apoyo para emprendedores y pequefios productores, permitiendo la diversificacion
economica y la generacién de empleo digno.

El municipio habra fortalecido su sector agropecuario y artesanal, promoviendo la produccion y comercializacién de
bienes locales en mercados nacionales e internacionales. Las cooperativas comunitarias seran un pilar del desarrollo
econdmico, asegurando una distribucion equitativa de los beneficios y fomentando el comercio justo. El turismo sera
uno de los motores de la economia local, con un enfoque en el ecoturismo y la preservacion del patrimonio natural
y cultural. Se habran desarrollado rutas turisticas que permitan a los visitantes conocer la biodiversidad de la region,
disfrutar de experiencias gastronémicas Unicas y participar en actividades culturales organizadas por la comunidad. El
turismo en Macuspana habra sido planificado de manera responsable, garantizando que las comunidades locales sean
las principales beneficiadas y que la explotacion de los recursos naturales se realice de manera sostenible.
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La visién para Macuspana en el 2050 es la de un municipio prospero, inclusivo y comprometido con el bienestar de
su gente quienes habran sentado las bases de una sociedad mas justa y equitativa. A través de un modelo de gober-
nanza participativa y politicas publicas orientadas al bienestar humano, Macuspana sera un referente en la region,
demostrando que cuando se siembran las semillas de la transformacion humanista, se cosecha un futuro lleno de
oportunidades y prosperidad para todos.

INDICADORES

Nombre del indicador

Incremento De Actividades Educativas.

Tipo de Indicador Estratégico
Dimension y Ambito de la Medicion Eficacia / Resultado
Algoritmo NPCAA/ TMAA*100
Afio de Linea Base 2024 linea base 1%
Periodicidad de Calculo Anual

Unidad de Analisis Proyectos

Metas

Sector Educativo en Eventos Culturales y Artisticos un 15%

Area Responsable

Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion

Medio de verificacion

Registro de Participantes (Estadistica, Publicaciones en
Redes Sociales, Asistentes y/o Fotografias)

Fecha de Publicacion

20 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Eventos deportivos creados

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimension y Ambito de la Medicién

Eficacia / Resultado

Algoritmo

T=PCAA/ MCMPAA*100

Ao de Linea Base

2025 linea base 0%

Periodicidad de Calculo

Anual

Unidad de Analisis

Proyectos

Metas

Gestionar Eventos Deportivos 50%

Area Responsable

Direccion de Educaciéon, Cultura y Recreacion

Medio de verificacion

Registro de Participantes (Estadistica, Publicaciones
en Redes Sociales, Asistentes y/o Fotografias)

Fecha de Publicacion

20 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Porcentaje de funcionamiento de Transformadores y
Bombas de agua instalados

Tipo de Indicador Estratégico
Dimension y Ambito de la Medicié | Eficiencia / Resultado
Algoritmo (NEE / NEOS) *100
Afio de Linea Base 2024 linea base 10%
Periodicidad de Calculo Anual

Unidad de Analisis

Padrén de Beneficiarios

Metas

Mejoramiento de los sistemas de agua autoadministra
dos y de la energia eléctrica en un 15%

Area Responsable

Direccion de Atencion Ciudadano

Medio de verificacion

Actas de donacion.

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta
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Eje Transformador 3.
Al Pueblo los Frutos de la Transformacion

3.1 Visién

Macuspana sera un municipio con infraestructura moderna, servicios publicos eficientes y acceso equitativo
al agua potable y saneamiento. A través de una planificacion sustentable y obras estratégicas, se garantizara
un crecimiento ordenado y resiliente. SAPAM trabajara para asegurar la disponibilidad y calidad del agua,
mientras que la Direccién de Obras impulsara proyectos que mejoren la conectividad y urbanizacion. Con un
gobierno cercano a la gente, Macuspana avanzara hacia una transformacién real, priorizando el bienestar y la
calidad de vida de sus habitantes.

3.2 Diagndstico

Gestion y Mejora del Agua Potable y Alcantarillado

SAPAM es responsable de la captacién, tratamiento y suministro de agua en el municipio. Sin embargo, se
han identificado areas de oportunidad en la cobertura y calidad del servicio. Segun los datos disponibles,
algunas comunidades, especialmente en zonas rurales, alin carecen de acceso constante a agua potable,
lo que afecta la salud y el bienestar de sus habitantes. Ademas, la infraestructura existente requiere
mantenimiento y modernizacion para garantizar un servicio eficiente y sostenible. En julio de 2024, el
gobierno municipal implementé trabajos de mantenimiento en las vélvulas de paso de agua potable
en diversas colonias de la cabecera municipal, evidenciando esfuerzos por mejorar la distribucién del
recurso.

Gestion Territorial y Servicios para el Bienestar Ciudadano

Esta direccion es responsable de la planificacion y ejecucion de proyectos de infraestructura y servicios muni-
cipales. A pesar de los esfuerzos realizados, persisten desafios en la urbanizacién y ordenamiento territorial.
La expansion urbana desordenada ha generado asentamientos irregulares, carentes de servicios basicos y
planificacion adecuada. Ademas, la infraestructura vial y de transporte publico requiere mejoras para satisfacer
las necesidades de una poblacién en crecimiento. El Informe Municipal de 2022 destaca la realizacion de 285
acciones por parte de 48 entes publicos en Macuspana, incluyendo proyectos de infraestructura y desarrollo
urbano, lo que refleja un compromiso con el progreso municipal.
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3.3 Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién
Fortalecimiento del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado
Objetivo

3.3.1. Fortalecer la seguridad juridica del Ayuntamiento de Macuspana mediante la asesoria legal, la gestion de
procedimientos administrativos y judiciales, y la revision de los actos normativos para garantizar su legalidad
y eficacia.

Estrategia

3.3.1.1. Implementar un modelo integral de gestion del agua que contempla la rehabilitacién y ampliacion
de la infraestructura hidraulica, la mejora en la eficiencia operativa, la optimizacion del sistema de cobro y
la promocién de una cultura del uso responsable del agua, asegurando su disponibilidad a largo plazo para

toda la poblacion de Macuspana.

Lineas de Accion
3.3.1.1.1. Diagnosticar el estado actual de la infraestructura hidraulica para identificar zonas criticas
de abastecimiento.

3.3.1.1.2. Modernizar la red de distribucion de agua potable para reducir fugas y mejorar la eficiencia
del suministro.

3.3.1.1.3. Optimizar la operacién de las plantas potabilizadoras y de tratamiento de aguas residuales.
3.3.1.1.4. Ampliar la cobertura del servicio de agua potable en comunidades rurales y zonas marginadas.
3.3.1.1.5. Implementar sistemas de telemetria para el monitoreo en tiempo real del flujo y presion del agua.

3.3.1.1.6. Desarrollar proyectos de captacién y almacenamiento de agua en temporada de lluvias para su
aprovechamiento.

3.3.1.1.7. Renovar y dar mantenimiento periddico a los pozos y fuentes de abastecimiento.

3.3.1.1.8. Instalar nuevas estaciones de bombeo con tecnologia eficiente en consumo de energia.
3.3.1.1.9. Mejorar el sistema de alcantarillado para reducir riesgos sanitarios y ambientales.

3.3.1.1.10. Fomentar la reforestacion de cuencas hidrologicas para preservar fuentes de agua naturales.
3.3.1.1.11. Digitalizar y actualizar el padrén de usuarios del servicio de agua potable.

3.3.1.1.12. Optimizar el sistema de cobro mediante plataformas digitales y opciones de pago accesibles.

3.3.1.1.13. Implementar programas de regularizacién de adeudos con esquemas de pago flexibles.
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3.3.1.1.14. Reducir la morosidad a través de campafias de concienciacidn y sanciones progresivas.

3.3.1.1.15. Garantizar la transparencia en los ingresos y egresos del organismo para fortalecer la confianza
ciudadana.

3.3.1.1.16. Establecer mecanismos de auditoria interna y externa para supervisar el uso eficiente de los recur-
S0S.

3.3.1.1.17. Gestionar recursos estatales y federales para la inversion en infraestructura hidraulica.
3.3.1.1.18. Promotor de asociaciones publico-privadas para el financiamiento de proyectos estratégicos.
3.3.1.1.19. Crear incentivos para usuarios que implementen medidas de ahorro de agua.

3.3.1.1.20. Establecer un programa de mantenimiento preventivo para evitar fallas en la red de distribucion.

3.3.1.1.21. Implementar camparias de educacion ambiental sobre el uso racional del agua en escuelas y co-
munidades.

3.3.1.1.22. Desarrollar una plataforma digital para reportar fugas y deficiencias en el servicio.
3.3.1.1.23. Involucrar a la sociedad en la vigilancia del correcto uso del recurso hidrico.

3.3.1.1.24. Reallizar foros ciudadanos para recibir propuestas y mejorar la calidad del servicio.
3.3.1.1.25. Capacitar a comités comunitarios para la supervision del suministro de agua potable.
3.3.1.1.26. Disefiar materiales didacticos sobre la importancia del agua y su cuidado.

3.3.1.1.27. Impulsar programas de reciclaje y reutilizacion del agua en hogares y empresas.
3.3.1.1.28. Establecer incentivos para la instalacion de sistemas de captacion de agua de lluvia.
3.3.1.1.29. Difundir informacion periddica sobre la calidad del agua y acciones de mejora.

3.3.1.1.30. Cree una aplicacién movil para informar sobre cortes programados y fallas en el servicio.
3.3.1.1.31. Implementar planes de emergencia para mitigar crisis por sequias o contaminacion del agua.
3.3.1.1.32. Fomentar el uso de tecnologias innovadoras para el tratamiento y reutilizacion del agua.
3.3.1.1.33. Promover la investigacion y desarrollo de estrategias sustentables en la gestion del agua.

3.3.1.1.34. Generar politicas de adaptacion al cambio climatico en la administracion de recursos hidricos.

3.3.1.1.35. Desarrollar proyectos piloto de economia circular en el manejo del agua residual.
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Infraestructura, Ordenamiento y Servicios para el Desarrollo

3.3.2 El objetivo principal de la Direccion de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
del municipio de Macuspana es mejorar la infraestructura
vial, optimizar los servicios municipales y fortalecer la

de vialidades, la mejora del transporte publico, la &
modernizacion del alumbrado publico, la optimizacion
de la recoleccion de residuos y el adecuado mantenimiento

de espacios publicos, como parques y jardines.

Estrategia

3.3.2.1. La estrategia para alcanzar el objetivo es implementar un enfoque integral que contemple la
rehabilitacion de infraestructuras existentes, la incorporacion de tecnologias modernas en la gestion
de los servicios municipales y fomentar la colaboracion activa de la ciudadania en la toma de decisiones
sobre proyectos urbanos. Ademas, se trabajara en la identificacion y gestion de fuentes de financiamiento
a través de asociaciones publicas y fondos federales, con el fin de asegurar la ejecucion de proyectos
prioritarios, mejorar la eficiencia en la gestion de recursos y garantizar la sostenibilidad de los servicios
municipales a largo plazo.

Lineas de Accion

3.3.2.1.1. Rehabilitar y pavimentar las principales calles de la ciudad con pavimento hidraulico para mejorar la
durabilidad y resistencia de la infraestructura vial.

3.3.2.1.2. Ampliar y construir nuevas banquetas en zonas de alta afluencia peatonal para garantizar la
seguridad y accesibilidad de los peatones.

3.3.2.1.3. Realizar la rehabilitacion de caminos rurales y terracerias para mejorar la conectividad entre
comunidades, reduciendo los tiempos de traslado.

3.3.2.1.4. Implementar un programa continuo de bacheo y mantenimiento preventivo de calles para evitar el
deterioro acelerado de las vialidades existentes.

3.3.2.1.5. Rehabilitar y pavimentar calles secundarias y caminos rurales que conectan con centros de
produccion agricola y otros puntos estratégicos para la movilidad.

3.3.2.1.6. Establecer un plan de mantenimiento de pavimentos hidraulicos y asfaltados para preservar las
condiciones de las vias y evitar problemas por desgaste.
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3.3.2.1.7. Actualizar y modernizar el sistema de drenaje pluvial y sanitario en areas con problemas de

inundacion y obstruccion de tuberias.

3.3.2.1.8. Ampliar las redes de drenaje y alcantarillado en zonas urbanas no cubiertas, mejorando la calidad
de vida y la salubridad publica.

3.3.2.1.9. Fortalecer la construccién y mantenimiento de plantas de tratamiento de agua potable para garantizar
el acceso a agua limpia y potable a la poblacion.

3.3.2.1.10. Rehabilitar las plantas de agua existentes, optimizando su capacidad de tratamiento y distribucion
para satisfacer la demanda de agua potable.

3.3.2.1.11. Reforzar las obras de proteccion hidraulica en zonas vulnerables a inundaciones, tales como
drenajes pluviales y canales de desague.

3.3.2.1.12. Ampliar y modernizar el iluminado publico en calles y avenidas principales utilizando tecnologias de
bajo consumo, como luces LED.

3.3.2.1.13. Reemplazar las luminarias obsoletas en zonas urbanas y rurales, mejorando la seguridad publica y
reduciendo el consumo energeético.

3.3.2.1.14. Implementar un sistema inteligente de control del alumbrado publico para ajustar el encendido y
apagado segun la demanda de energia y la seguridad.

3.3.2.1.15. Ampliar la cobertura del publico iluminado en nuevas colonias y zonas suburbanas que carecen de
este servicio.

3.3.2.1.16. Instalar luminarias solares en areas rurales y de dificil acceso para reducir costos operativos y
mejorar la visibilidad en zonas periféricas.

3.3.2.1.17. Fortalecer el mantenimiento preventivo del sistema de alumbrado publico para garantizar su buen funcio-
namiento, especialmente en calles y parques.

3.3.2.1.18. Reforzar la optimizacién de la recoleccidn de residuos solidos urbanos, ajustando las rutas y la
frecuencia de recoleccién para evitar la acumulacion de basura.

3.3.2.1.19. Fomentar la separacion de residuos en origen (residuos reciclables, organicos y no reciclables)
mediante campafias educativas y puntos de acopio.

3.3.2.1.20. Implementar un sistema de monitoreo digital para la recoleccion de residuos, mejorando la eficiencia y
reduciendo los costos operativos.
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3.3.2.1.21. Ampliar la capacidad del relleno sanitario con una nueva seccidn para asegurar la correcta disposi-
cion final de los residuos generados por la poblacion.

3.3.2.1.22. Fortalecer el proceso de tratamiento y reciclaje de residuos para reducir la cantidad de basura des-
tinada al relleno sanitario y promover précticas sostenibles.

3.3.2.1.23. Crear un sistema de gestion integral de residuos solidos que involucre a todos los actores, incluidos
los ciudadanos, para promover la reduccién y reutilizacién de materiales.

3.3.2.1.24. Desarrollar un programa de mantenimiento y rehabilitacion de parques y jardines publicos para
mantener en buen estado los espacios recreativos y de esparcimiento.

3.3.2.1.25. Crear nuevos parques y areas verdes en zonas urbanas densamente pobladas para mejorar la
calidad de vida y el bienestar de los ciudadanos.

3.3.2.1.26. Instalar sistemas de riego eficientes en los parques y jardines publicos para optimizar el uso del
agua en el mantenimiento de la vegetacion.

3.3.2.1.27. Fomentar la plantacion de especies endémicas en parques y jardines para fortalecer la biodiversi-
dad local y reducir el consumo de recursos hidricos.

3.3.2.1.28. Establecer un plan de rehabilitacién de espacios recreativos y deportivos en parques, garantizan-
do su seguridad y accesibilidad para todos los grupos sociales.

3.3.2.1.29. Promover la participacién comunitaria en el mantenimiento de parques y jardines mediante el involu-
cramiento de los vecinos en tareas de cuidado y embellecimiento.

3.3.2.1.30. Implementar un programa de sensibilizacién sobre el cuidado de los espacios publicos para promo-
ver la limpieza y conservacion de los parques y jardines.

3.3.2.1.31. Mejorar el mantenimiento de areas recreativas y deportivas (canchas, gimnasios al aire libre) en
parques publicos para el disfrute de los ciudadanos.

3.3.2.1.32. Fomentar la creacion de jardines comunitarios en areas urbanas y suburbanas para promover la parti-
cipacion ciudadana y el embellecimiento de la ciudad.
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3.3.2.1.33. Reforzar la infraestructura de plazas publicas con mobiliario urbano, como bancas, alumbrado y areas de
descanso, para crear espacios mas cémodos y atractivos.

3.3.2.1.34. Desarrollar proyectos de infraestructura que conecten areas verdes y recreativas mediante
senderos peatonales y ciclovias, promoviendo la movilidad sostenible.

3.3.2.1.35. Lleve a cabo la limpieza periddica de plazas, parques y jardines para garantizar que estos espacios
se mantengan agradables y funcionales.

3.3.2.1.36. Establecer un programa de monitoreo de calidad del agua potable para asegurar que todos los
ciudadanos cuenten con acceso a agua limpia y segura.

3.3.2.1.37. Mejorar la infraestructura de drenaje en zonas con problemas recurrentes de inundacién para mini-
mizar los efectos de las lluvias intensas y asegurar la evacuacién del agua.

3.3.2.1.38. Coordinacion con las autoridades locales y federales para asegurar el financiamiento de proyectos
clave de infraestructura y servicios municipales.

3.3.2.1.39. Fomentar la construccion de infraestructura hidraulica sustentable (como captadores de agua de
lluvia) en nuevas construcciones para mejorar la gestion del recurso.

3.3.2.1.40. Desarrollar un sistema de evaluacion constante de la infraestructura vial y de servicios municipales
para identificar areas de mejora y garantizar la calidad en el servicio prestado.

3.3.2.1.41. Disefiar indicadores de desempefio para evaluar la calidad, avance y eficiencia en la ejecucion de
obras publicas y mantenimiento urbano.

f
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PROSPECTIVA TRANSFORMADORA AL 2050

En el afio 2050, Macuspana, Tabasco, se habra consolidado como un municipio modelo en la gestion y provision
de servicios basicos esenciales para el bienestar de la poblacién. Gracias a una planificacion estratégica de largo
plazo, una inversion eficiente de recursos y la implementacién de tecnologias innovadoras, los ciudadanos
disfrutaran de un entorno urbano sustentable, con infraestructura moderna, acceso universal al agua potable,
saneamiento de calidad y servicios municipales eficientes. La vision de un Macuspana prospero, ordenado
y resiliente se habré materializado mediante el fortalecimiento del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado
Municipal (SAPAM) y la Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, permitiendo
que los frutos de la transformacion lleguen a cada hogar y comunidad.

Para el 2050, SAPAM habra alcanzado la cobertura total en el suministro de agua potable, garantizando
un servicio de calidad y continuidad para todos los habitantes del municipio. Mediante el aprovechamiento
de fuentes de agua sustentables, la modernizacién de la red hidraulica y la implementacién de sistemas
inteligentes de monitoreo y distribucion, se habra erradicado el desabasto y las fugas en las lineas de
conduccién. Cada vivienda contara con acceso a agua potable de manera ininterrumpida, cumpliendo
con los méas altos estdndares de calidad. La potabilizacién del agua se realizara con tecnologia
avanzada que garantice su pureza y seguridad sanitaria, reduciendo el riesgo de enfermedades
hidricas y elevando la calidad de vida de la poblacién.

El saneamiento y el tratamiento de aguas residuales también habran sido transformados radicalmente. La
infraestructura de alcantarillado se habra expandido y fortalecido, permitiendo que todas las comunidades
cuenten con un sistema de drenaje eficiente que prevenga inundaciones y contaminacioén de cuerpos de agua.
Las plantas de tratamiento de aguas residuales operaran con procesos ecoldgicos, permitiendo la reutilizacion
del agua tratada en actividades agricolas, industriales y de reforestacion. Macuspana sera un referente en el
manejo integral del recurso hidrico, asegurando que cada gota de agua utilizada regrese al medio ambiente en
condiciones dptimas, protegiendo los ecosistemas locales y garantizando la sostenibilidad del ciclo hidrolégico.

En el ambito de la infraestructura urbana y la planificacién territorial, Macuspana habra experimentado un
crecimiento ordenado y armonico. La Direccion de Obras y Ordenamiento Territorial habré implementado
planes maestros de desarrollo urbano que prioricen la movilidad sustentable, la integracion de espacios
publicos.

de calidad y la preservacion del entorno natural. La expansidn de la ciudad se habra realizado bajo principios
de sustentabilidad, evitando asentamientos irregulares y garantizando que cada nueva construccion cuente
con acceso a servicios basicos y vias de comunicacion adecuadas.

Los parques y jardines seran espacios de convivencia y recreacion que fortaleceran el tejido social y contribuiran
a la salud y bienestar de la poblacién. Gracias a un programa integral de reforestacion y mantenimiento,
Macuspana contara con areas verdes bien cuidadas, con especies nativas que fomenten la biodiversidad y
brinden sombra y frescura a la ciudad. Estos espacios estaran equipados con mobiliario urbano de calidad,
ciclovias, &reas deportivas y zonas de descanso, promoviendo estilos de vida saludables y fortaleciendo la
cohesion comunitaria.
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El servicio eléctrico municipal se habrd modernizado con un enfoque en la eficiencia energética y la transicion
hacia energias renovables. Macuspana contard con un sistema de alumbrado publico de Ultima generacién,
con iluminacién LED y energias limpias que reduzcan el consumo energético y la huella de carbono. La
electrificacion llegara a todas las comunidades, erradicando la marginacién energética y garantizando
que cada hogar, escuela y centro de trabajo cuente con un servicio estable y seguro. La digitalizacion y
automatizacién de la red eléctrica permitiran monitorear en tiempo real el consumo y detectar fallas de manera
inmediata, asegurando una respuesta rapida y eficiente a cualquier incidencia.

El departamento de limpia se habra transformado en un modelo de gestién integral de residuos sélidos,
basado en la reduccion, reutilizacién y reciclaje. Se habran implementado programas de separacion de
residuos desde la fuente, fomentando la cultura del reciclaje entre la poblacion y promoviendo la economia
circular. Los rellenos sanitarios operaran con tecnologias avanzadas para el tratamiento de desechos,
reduciendo la contaminacion y generando energia a partir de los residuos organicos. Ademas, se habran
desarrollado politicas para la reduccion del plastico de un solo uso y la promocién de materiales
biodegradables, contribuyendo a un Macuspana mas limpio y sustentable.

El mantenimiento vial y el programa de bacheo se habran fortalecido mediante la aplicacién de nue-
vos materiales y técnicas de pavimentacién que garanticen mayor durabilidad y resistencia. La red de
carreteras y caminos urbanos sera moderna, segura y bien sefalizada, permitiendo una movilidad eficiente
y reduciendo los tiempos de traslado. Se habran desarrollado corredores viales estratégicos que faciliten
el transito de peatones, ciclistas y vehiculos de transporte publico, promoviendo alternativas de movilidad
sustentable y reduciendo la contaminacion ambiental.

En el Macuspana del 2050, los frutos de la transformacion seran evidentes en cada aspecto de la vida cotidia-
na. El acceso a agua potable, saneamiento eficiente, infraestructura urbana de calidad y servicios municipales
modernos habran elevado la calidad de vida de la poblacion y fortalecido el desarrollo econémico y social
del municipio. Gracias a la planificacion, la inversion en tecnologia y la participacion activa de la ciudadania,
Macuspana sera un modelo de desarrollo sustentable y equitativo, demostrando que cuando el bienestar de la
poblacién es la prioridad, el progreso es inevitable y duradero.

INDICADORES
Nombre del indicador Porcentaje de eficacia operativa
Tipo de Indicador Estratégico
Dimension y Ambito de la Medicion | Eficacia / Resultado
Algoritmo PEO=CO/CI*100
Afio de Linea Base 2024 linea base 70%
Periodicidad de Calculo Anual
Unidad de Analisis Capacidad Operativa
Metas Mantener el servicio de Alcantarillado 70%
Area Responsable Direccién de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Macuspana.
Medio de verificacion Registros administrativos de operacion de los sistemas de Agua Potable del ente publico
Fecha de Publicacion 30 dias después del Término del Trimestre que se reporta
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Nombre del indicador

Porcentaje de eficacia operativa

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimension y Ambito de la Medicion

Eficacia / Resultado

Algoritmo

PEO=CO/CI*100

Ao de Linea Base

2024 linea base 70%

Periodicidad de Calculo

Anual

Unidad de Analisis

Capacidad Operativa

Metas

Mantener el servicio de Alcantarillado 70%

Area Responsable

Direccion de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de
Macuspana

Medio de verificacion

Registros administrativos de operacién de los sistemas de
AguaPotable del ente publico

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Porcentaje de desarrollo social de localidades marginadas

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimension y Ambito de la Medici6

Eficacia / Resultado

Algoritmo

(LAMAMBOP / LAMAMM) *100

Ao de Linea Base

2024 linea base 65%

Periodicidad de Calculo

Anual

Unidad de Andlisis

Localidades de alta y muy alta marginacién

Metas

Mantener acceso a servicios a través de obras de infraestructura
social en un 65%

Area Responsable

Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

Medio de verificacion

Registros administrativos para la pagina de Transparencia Sistema
de Informacién Social Georreferenciada y Censo INEGI 2020

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Porcentaje de avance en la elaboracion de estudios
mecénica de suelos

Tipo de Indicador Estratégico

Dimension y Ambito de la Medicion Eficiencia / Resultado
Algoritmo (AREEMS/AEEEMS) *100
Ao de Linea Base 2024 linea base 65%
Periodicidad de Calculo Anual

Unidad de Analisis

Estudios de mecanica de suelos

Metas

Mantener los proyectos de edificacion de obras en un 65%

Area Responsable

Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Medio de verificacion

Bitacora de Avance de Proyectos

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta
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Eje Transformador 4.
Construyendo la Transformacion

4.1 Vision

Un gobierno municipal eficiente, transparente y comprometido con el desarrollo integral del munici-
pio, garantizando una administracion ordenada, participativa y responsable. A través de la correcta
planeacién, gestion de recursos y rendicion de cuentas, se fortaleceran las instituciones y se
impulsara un modelo de gobernanza que fomente la legalidad, la equidad y el bienestar de la

ciudadania.
4.2. Diagndstico

Ciudadania Activa y Estado de Derecho Soélido

Es la entidad encargada de la administracion y gestién de los asuntos publicos del municipio. Dentro de su
estructura organizativa, se encuentran areas clave como el Archivo Municipal, Transparencia, Comunicacion
Social y la Secretaria Técnica, cada una con funciones especificas que contribuyen al adecuado funcionamiento
del gobierno local.

El Archivo Municipal es responsable de la organizacion, resguardo y conservacién de los documentos oficiales
del Ayuntamiento. Sin embargo, se identifican algunos retos, tales como la falta de digitalizacién y modernizacion
del archivo, deficiencias en la organizacién documental y acceso a la informacion historica, y la necesidad de
capacitacion del personal en gestion documental.

El area de Transparencia y Acceso a la Informacién se encarga de garantizar el derecho de acceso
a la informacién publica y el cumplimiento de las obligaciones de transparencia. Entre los principales
hallazgos se encuentran la falta de actualizacion oportuna de la informacién en la Plataforma Nacional de
Transparencia, el bajo nivel de cumplimiento en la rendicién de cuentas y publicacién de datos de interés publico,
y la necesidad de fortalecer la cultura de transparencia y la capacitacién del personal.

La comunicacién social juega un papel crucial en la difusién de las actividades y acciones del gobierno municipal.
Entre los retos identificados se incluyen la falta de estrategias de comunicacion efectivas para la poblacién, el uso
limitado de plataformas digitales y redes sociales para la informacion gubernamental, y la necesidad de mejorar
la relacion con los medios de comunicacién locales y fortalecer la confianza ciudadana.

La Secretaria Técnica es responsable de la planeacion y seguimiento de los proyectos municipales. Algunos de
los principales desafios en esta area incluyen la falta de mecanismos eficaces para la evaluacion de proyectos
y programas, deficiencias en la coordinacion entre areas para la ejecucion de estrategias municipales, y la

necesidad de fortalecimiento institucional para mejorar la eficiencia administrativa.
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Para mejorar el desempefio de la Presidencia Municipal y sus areas clave, se recomienda implementar
un programa de digitalizacion del Archivo Municipal, actualizar de manera constante la informacién en
la Plataforma Nacional de Transparencia, desarrollar una estrategia integral de comunicacién social
que incluya redes sociales y medios tradicionales, fortalecer la capacitacién del personal en temas de
transparencia, gestion documental y evaluacién de proyectos, y establecer indicadores de desempefio para
medir el impacto de los programas municipales.

Registros y Documentacion Oficial del Municipio de Macuspana

Su propdsito es fomentar la gestion y administracion uniforme de los archivos municipales, asi como preservar,
fortalecer y difundir el patrimonio histérico del municipio para garantizar la conservacion de su memoria.

El Gobierno Municipal, ha cumplido con sus responsabilidades como sujeto obligado y esta registrado en el
sistema correspondiente de archivos. No obstante, la efectividad de estas acciones sigue siendo limitada en

relacion con el total de las 20 unidades administrativas del Ayuntamiento.

Gestion y Coordinacién Municipal

La Secretaria del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco, desempefia un papel fundamental en la administracion
municipal, ya que tiene bajo su responsabilidad diversas areas clave que garantizan el buen funcionamiento del
gobierno local y la prestacién de servicios a la ciudadania. Entre sus principales funciones estan la regulacién
del uso de bienes municipales, la gestion de recursos humanos, el control y proteccion de la poblacién animal,
la administracion del registro civil, la coordinacion con delegados municipales, la regulacion de la tenencia de la
tierra y la relacion con las asociaciones religiosas.

Area de Fierro El 4rea de fierro se encarga del control, mantenimiento y registro del mobiliario y equipo urbano
municipal. Entre los principales retos identificados se encuentran:

+ Falta de un inventario actualizado y digitalizado de los bienes municipales.
+ Necesidad de estrategias para el mantenimiento preventivo y correctivo de mobiliario urbano.
+ Carencia de regulaciones claras para la asignacion y disposicion de bienes municipales.

Reclutamiento La Secretaria es responsable de la seleccion:

En el caso del reclutamiento de jovenes para la cartilla del Servicio Militar Nacional, es necesario fortalecer la
difusién de informacion a través de medios accesibles y mejorar la eficiencia en los procesos de inscripcion,
asegurando tiempos de respuesta adecuados y facilitando el cumplimiento de los requisitos.

Salud Animal se encarga del control y proteccién de la poblacién animal en el municipio. Entre los principales
problemas detectados se encuentran:

+ Insuficientes campafias de vacunacion y esterilizacion para el control de animales callejeros.
+ Falta de infraestructura adecuada para la atencion y resguardo de animales en situacion de abandono.
+ Necesidad de mayor concienciacion ciudadana sobre el bienestar animal y la tenencia responsable de mascotas.
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Tenencia de la Tierra La regulacién y administracion del uso del suelo es fundamental para garantizar la
seguridad juridica de los habitantes del municipio. Los principales retos incluyen:

+ Falta de actualizacién en los registros catastrales y en la regulacién del suelo municipal.
* Procesos de regularizacion de predios lentos y burocraticos.
* Necesidad de impulsar programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano sustentable.

Delegados Municipales representan a las comunidades ante el Ayuntamiento y desempefian un papel crucial en
la gestion de necesidades locales. Entre los principales desafios se encuentran:;

+ Falta de capacitacidn y recursos para que los delegados puedan desempefiar eficazmente su labor.

+ Deficiencias en la comunicacién y coordinacion entre los delegados y la administracion municipal.

+ Necesidad de establecer mecanismos de rendicién de cuentas y transparencia en la gestion de los
delegados.

Asuntos Religiosos gestiona la relacion entre el gobierno municipal y las asociaciones religiosas.
Algunos de los principales retos incluyen:

+ Falta de regulaciones claras sobre la realizacion de actividades religiosas en espacios publicos.

* Necesidad de mayor difusién de normativas y regulaciones para las organizaciones religiosas.

+ Falta de un canal de comunicacién efectivo entre la administracion municipal y las asociaciones religiosas para
la coordinacion de eventos y actividades.

Para mejorar la eficiencia de la Secretaria del Ayuntamiento en la prestacion de servicios a la ciudadania,
se recomienda:

* Implementar un sistema de inventario digitalizado para el area de fierro.

+ Estandarizar los procesos de seleccion y fortalecer la capacitacion del personal municipal.

+ Optimizar el proceso de reclutamiento para el Servicio Militar Nacional mediante una mejor difusion y atencién.

+ Ampliar las campafias de vacunacion y esterilizacién animal, asi como mejorar la infraestructura para el res
guardo de animales.

+ Agilizar los procesos de regularizacidn de la tenencia de la tierra y modernizar los registros catastrales.

+ Digitalizar los registros del Registro Civil para mejorar la eficiencia en la expedicién de documentos.

+ Brindar capacitacion y herramientas a los delegados municipales para mejorar su desempefio.

+ Crear un canal de comunicacion directo y accesible entre la administracion municipal y las asociaciones
religiosas.
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Servicios Registrales al Alcance de Todos

En el ambito del Registro Civil, persiste un rezago organizacional y tecnologico debido a la ausencia de una
plataforma para la gestién digital de trdmites. Aunque la administracién anterior tenia como objetivo capturar y
digitalizar los registros de actas, este proceso quedo inconcluso, limitando la atencién electronica.

Para abordar esta situacion, se realizara un diagnostico del estado actual de la digitalizacion de archivos, a fin
de implementar las herramientas necesarias que permitan avanzar en la modernizacién del Registro Civil. Esto
incluira la interconexion con las oficialias municipales, en alineacion con el modelo de Gobierno Digital
promovido por la administracion actual, con el propdsito de garantizar certeza y seguridad juridica a la
poblacién del municipio.

Gestion de Proyectos y Programas
Esta direccion es responsable de la planeacion y evaluacién de los programas municipales, lo que la
convierte en un pilar fundamental para el desarrollo sostenible del municipio. No obstante, enfrenta

desafios como:

+ Falta de informacién estadistica actualizada: El ultimo Cuaderno Estadistico Municipal de Macuspana
fue publicado en 1998, lo que impide una planificacion basada en datos recientes y precisos.

+ Débil seguimiento y evaluacion de programas: Muchas estrategias de desarrollo carecen de indicadores
de desempefio claros, lo que dificulta medir su impacto.

+ Escasa alineacion con politicas estatales y federales: La falta de coordinacion interinstitucional limita
la obtencidn de recursos y el acceso a programas de apoyo.

Se requiere fortalecer la recopilacién y analisis de datos, mejorar el monitoreo y evaluacién de
programas, y garantizar una alineacién efectiva con los planes de desarrollo estatal y federal.

Gestion Administrativa

Encargada de la gestion de los recursos humanos y materiales del municipio, esta direccién juega un
papel crucial en la eficiencia del aparato gubernamental. Sin embargo, enfrenta desafios como:

+ Deficiencias en la asignacién de recursos: La falta de planificacion en el uso de bienes municipales ha
generado casos de subutilizacién o mal mantenimiento de la infraestructura publica.
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+ Falta de profesionalizacion del personal: Se requiere mejorar los procesos de seleccidn y capacitacion para
contar con servidores publicos mejor preparados.

+ Deficiencias en la implementacién de tecnologias: La modernizacion administrativa ain es limitada, o que
impacta en la eficiencia operativa del gobierno municipal.

Para mejorar esta direccién, es necesario implementar planes de capacitacion, optimizar la asignacién de
recursos y modernizar los procesos administrativos.

Supervision y Control Municipal

La Contraloria es responsable de supervisar el correcto uso de los recursos publicos y garantizar el cumplimiento
de las normativas. No obstante, enfrenta desafios como:

+ Débil cultura de rendicién de cuentas: Segun datos de Transparencia Mexicana (2023), solo el 25% de la
poblacién en Tabasco confia en la gestion de los recursos municipales.

+ Falta de mecanismos efectivos de denuncia: Muchos ciudadanos desconocen como y donde reportar casos de
corrupcién o mal manejo de recursos.

+ Escasos procesos de auditoria interna: Se requiere un mayor nimero de auditorias para garantizar que

( )

Es fundamental fortalecer los mecanismos de control, fomentar la
denuncia ciudadana y realizar auditorias periddicas para garantizar
la transparencia en la administracién municipal.

. S
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Asuntos Legales y Normativos

Esta direccion asesora legalmente al Ayuntamiento y garantiza que sus acciones se apeguen al marco normativo
vigente. Algunos de los principales retos incluyen:

+ Retraso en la actualizacion de reglamentos municipales: Muchas normativas requieren ser actualizadas para
alinearse con cambios legislativos estatales y federales.

+ Alto numero de litigios contra el Ayuntamiento: Existen diversos procesos legales en curso que pueden
representar una carga financiera para el municipio.

+ Falta de asesoria juridica accesible para la ciudadania: Muchos habitantes desconocen sus derechos y las
instancias legales a las que pueden recurrir.

Se recomienda agilizar la actualizacién de normativas, fortalecer la defensa juridica del municipio y mejorar la
atencion legal a la ciudadania.

Recursos Econémicos y Financieros

Encargada de la administracion de los recursos econémicos del municipio, esta direccion enfrenta importantes
desafios:

+ Dependencia de transferencias federales y estatales: Segun datos de la Secretaria de Finanzas de Tabasco
(2023), el 85% del presupuesto municipal proviene de participaciones y aportaciones federales, lo que limita la
autonomia financiera del Ayuntamiento.

+ Baja recaudacion de impuestos locales: La cultura de pago de contribuciones es limitada, lo que reduce los
ingresos propios del municipio.

+ Falta de transparencia en el gasto publico: La informacion sobre presupuestos y ejecucion de recursos no
siempre esta disponible de manera clara y accesible.

Para mejorar esta direccion, es necesario fortalecer la recaudacién municipal, diversificar las fuentes de
financiamiento y garantizar la transparencia en el uso de los recursos.
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4.3 Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

Gobernanza Democratica y Participacion Ciudadana

Objetivo

4.3.1. El objetivo de la Presidencia Municipal de Macuspana es liderar la gestién publica local con un
enfoque orientado al bienestar social y al desarrollo integral del municipio, garantizando una administracién
eficiente, equitativa y transparente. Se busca atender las necesidades de la comunidad y mejorar la calidad de
vida de los habitantes mediante la implementacion de politicas publicas bien estructuradas y alineadas
con los planos y programas municipales, estatales y federales. A través de una comunicacion efectiva con la
ciudadania, se promovera la participacién activa, la rendicion de cuentas y el uso responsable de los recursos
municipales. Ademas, se fortalecera la gobernanza y la participacion ciudadana, atendiendo las necesidades
prioritarias para asegurar el desarrollo integral y sostenible de Macuspana, al mismo tiempo que se fomenta el
crecimiento econoémico, social y cultural de la poblacién.

Estrategia

4.3.1.1. Implementar un gobierno cercano, eficiente y transparente mediante la modernizacion administrativa,
la digitalizacion de trdmites y la mejora en la prestacion de servicios publicos. Ademaés, se fomentara la
participacion ciudadana en la toma de decisiones, promoviendo la rendicién de cuentas y el combate a la
corrupcion. Esto permitird consolidar una Macuspana mas justa, ordenada y con oportunidades equitativas
para todos, impulsando el desarrollo integral y el bien.

Lineas de Accidn

4.3.1.1.1. Presentar un informe detallado cada afio sobre las acciones realizadas, avances y resultados de la
administracion municipal, garantizando transparencia y rendicién de cuentas ante la ciudadania.

4.3.1.1.2. Brindar un informe exhaustivo sobre los primeros 100 dias de gobierno, destacando logros
inmediatos y estableciendo los planes de trabajo para el resto de la administracién.

4.3.1.1.3. Convocar y realizar audiencias publicas periédicas para escuchar a la ciudadania, atendiendo sus

inquietudes, necesidades y propuestas de manera directa.

4.3.1.1.4. Implementar un plan de modernizacién administrativa para agilizar tramites y mejorar la prestacién de

servicios publicos, facilitando el acceso de la ciudadania a la administracion municipal.
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4.3.1.1.5. Desarrollar una estrategia de comunicacién social continua, utilizando diversas plataformas para
mantener informada a la poblacién sobre los avances de la administracidn y las acciones gubernamentales.

4.3.1.1.6. Lanzar una campafia de digitalizacién de tramites municipales, para reducir tiempos de espera y
mejorar la eficiencia del gobierno, brindando servicios mas agiles y accesibles.

4.3.1.1.7. Desarrollar un portal web interactivo para la consulta de tramites, servicios y documentos
oficiales, promoviendo la transparencia y la accesibilidad de la informacién publica.

4.3.1.1.8. Establecer mecanismos de consulta ciudadana y participacién activa en la toma de decisiones
sobre los proyectos e iniciativas que afectan a la comunidad.

4.3.1.1.9. Gestionar recursos ante el gobierno estatal, federal y organizaciones no gubernamentales para
ejecutar proyectos de infraestructura que mejoren los servicios publicos, como agua potable, alcantarillado
y pavimentacion.

4.3.1.1.10. Implementar mecanismos de rendicion de cuentas en todos los procesos administrativos y proyectos
realizados, asegurando el cumplimiento de las politicas de transparencia.

4.3.1.1.11. Promover y presidir la realizacién de actos civicos, como la izada de bandera y las ceremonias
conmemorativas de fechas patrias, fortaleciendo el civismo y el sentido de pertenencia en la comunidad.

4.3.1.1.12. Presentar el Plan de Desarrollo Municipal, alineado con las necesidades de la poblacion y los
recursos disponibles, para asegurar un crecimiento ordenado y sostenible.

4.3.1.1.13. Liderar el desfile civico del 15 de septiembre, conmemorando la Independencia de México,
involucrando a instituciones educativas, organizaciones y la ciudadania en general.

4.3.1.1.14. Presidir el desfile del 20 de noviembre en honor a la Revolucién Mexicana, promoviendo la partici-
pacién ciudadana y el espiritu civico.

4.3.1.1.15. Gestionar recursos ante el gobierno estatal y federal, asi como con organizaciones no gubernamen-
tales, para asegurar la ejecucion de proyectos clave para el municipio, como la construccién de infraestructura
y la mejora de servicios publicos.

4.3.1.1.16. Asumir la presidencia de comisiones especiales del Ayuntamiento, tales como seguridad, infraes-
tructura y desarrollo social, para tomar decisiones en temas prioritarios y alineados con las necesidades de la
poblacion.

4.3.1.1.17. Reforzar los vinculos con otras autoridades locales, estatales y federales, asi como con actores
clave de la comunidad, para promover una gobernanza inclusiva y efectiva.
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4.3.1.1.18. Implementar acciones inmediatas para abordar las principales problematicas sociales del municipio, como
inseguridad, desempleo, pobreza y marginacion, con proyectos enfocados en el bienestar de las comunidades mas
vulnerables.

4.3.1.1.19. Desarrollar programas de prevencion de conflictos y mediacion entre las comunidades, promoviendo
la paz y la armonia social en el municipio.

4.3.1.1.20. Aprobar el presupuesto municipal, asegurando su distribucién adecuada para cubrir las necesidades
prioritarias de la poblacion y garantizar el desarrollo de proyectos esenciales.

4.3.1.1.21. Promover actividades culturales, artisticas y recreativas que fortalezcan la identidad local, el sentido
de pertenencia y la participacion de la comunidad en la vida cultural de Macuspana.

4.3.1.1.22. Asegurar la mejora continua de los servicios publicos municipales, como agua potable, recoleccion
de basura y seguridad publica, atendiendo las necesidades mas urgentes de la poblacion.

4.3.1.1.23. Establecer programas de capacitacion para los servidores publicos, enfocados en la atencion
eficiente al ciudadano, la mejora continua de los procesos administrativos y la promocién de buenas
practicas en el gobierno.

4.3.1.1.24. Revisar y optimizar los procesos de contratacion publica para garantizar la competencia, la
transparencia y la asignacién adecuada de recursos en los proyectos municipales.

4.3.1.1.25. Reforzar politicas de inclusion social para garantizar el acceso a servicios publicos para todos los
sectores de la poblacién, promoviendo la equidad y la justicia social.

4.3.1.1.26. Implementar un sistema de gestion documental digital para optimizar el almacenamiento, acceso y
conservacion de archivos municipales.

4.3.1.1.27. Estandarizar los procesos de archivo mediante la correcta catalogacion y resguardo de documen-
tos conforme a normativas vigentes.

4.3.1.1.28. Facilitar la consulta de informacion publica a ciudadanos y servidores publicos mediante un portal
digital y procedimientos claros de acceso.

4.3.1.1.29. Desarrollar e implementar programas de capacitacion en gestion documental y administracién de
archivos en el municipio, estableciendo politicas para el acceso, conservacion y organizacion eficiente de la
informacion, con el fin de garantizar su resguardo y disponibilidad.

4.3.1.1.30. Impulsar acciones en el municipio que permita a la poblacion en general conocer la actividad archivistica.

4.3.1.1.31. Desarrollar las bases para ejecutar responsabilidades por infracciones administrativas y delitos en
materia de manejo de archivos dentro del municipio.
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Administrativa Municipal
Objetivo

4.3.2. El objetivo es asegurar el buen funcionamiento administrativo del gobierno municipal,
promoviendo la transparencia, eficiencia y cercania con la ciudadania. A través de la coordinacién de
diferentes areas, se busca garantizar que las decisiones, acciones y servicios se desarrollen de manera
ordenada, conforme a la ley y en beneficio de la poblacion.

Estratégia

4.3.2.1. La estrategia de la Secretaria del Ayuntamiento se enfoca en fortalecer la gestion municipal a
través de la simplificacion de tramites, la promocion de la participacion ciudadanay la mejora de los
servicios publicos. Busca facilitar la comunicacién entre el gobierno y la comunidad, garantizando
transparencia, acceso a la informacion y la implementacion de politicas inclusivas que favorezcan el
desarrollo social, la seguridad y el bienestar de todos los ciudadanos. Ademas, impulsa la integracion
de los diversos sectores y asegura el cumplimiento de las normativas vigentes.

Lineas de Accion

4.3.2.1.1. Rendir informes claros y accesibles sobre el estado de las gestiones del Ayuntamiento, asegurando
transparencia en la administracion publica.

4.3.2.1.2. Promover la implementacién de programas de apoyo a la tenencia de la tierra, gestionando la
regularizacion de predios en el municipio.

4.3.2.1.3. Facilitar la comunicacion directa y eficaz entre el Gobierno Municipal y los ciudadanos a través de las
coordinaciones de enlace de gobierno.

4.3.2.1.4. Crear y fortalecer espacios de participacion ciudadana mediante audiencias publicas y encuentros
comunitarios.

4.3.2.1.5. Gestionar la atencidn y solucién de conflictos relacionados con la tenencia de la tierra y propiedad en el
municipio.

4.3.2.1.6. Fomentar y apoyar la creacién de programas para mejorar la salud animal y el bienestar de los
animales en el municipio.
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4.3.2.1.7. Implementar estrategias para la mejora en la organizacién y operacién de la Junta Local de Recluta-
miento, brindando un servicio eficiente a la juventud del municipio.

4.3.2.1.8. Garantizar que los delegados municipales cuenten con las herramientas necesarias para coordinar las
actividades en sus respectivas comunidades.

4.3.2.1.9. Fomentar la vinculacién politica y social a través de alianzas con otros niveles de gobierno y actores
locales.

4.3.2.1.10. Desarrollar politicas publicas que promuevan la cohesion social y el fortalecimiento del tejido social
en el municipio.

4.3.2.1.11. Organizar el proceso de registro y gestion de la tenencia de tierras ejidales y privadas con énfasis
en los derechos de los pobladores.

4.3.2.1.12. Coordinar la implementacion de campafias de vacunacién y esterilizacion para el control de la po-
blacion animal en el municipio.

4.3.2.1.13. Crear e implementar una ventanilla Gnica de fierro eficiente para facilitar tramites y servicios muni-
cipales para los ciudadanos.

4.3.2.1.14. Fortalecer las relaciones institucionales con las asociaciones religiosas para trabajar en conjunto en
proyectos de beneficio social.

4.3.2.1.15. Asegurar el cumplimiento de las leyes sobre la tenencia de la tierra y facilitar su implementacion a
nivel local.

4.3.2.1.16. Desarrollar una plataforma de comunicacion digital para facilitar el acceso a los servicios y tramites
del municipio.

4.3.2.1.17. Garantizar la participacién activa y eficaz de los delegados en la toma de decisiones que im-
pacten directamente en las comunidades.

4.3.2.1.18. Impulsar el desarrollo de proyectos comunitarios con la colaboracién de la sociedad civil y los sec-
tores empresariales locales.

4.3.2.1.19. Apoyar la gestion de recursos para el fortalecimiento de la infraestructura municipal, priorizando las
areas mas necesitadas.
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4.3.2.1.21. Implementar un sistema de atencidn y resolucién de quejas ciudadanas que garantice la transparencia
y eficiencia del gobierno municipal.

4.3.2.1.22. Desarrollar una estrategia integral para fortalecer la seguridad en las comunidades mediante la
colaboracion con los cuerpos de seguridad.

4.3.2.1.23. Gestionar el fortalecimiento de la cultura politica en el municipio mediante programas de sensibilizacion
y educacion civica.

4.3.2.1.24. Promover la inclusion de grupos vulnerables en los proyectos municipales, garantizando su participacion
activa en el desarrollo de la comunidad.

4.3.2.1.25. Coordinar la organizacion de las festividades religiosas y culturales en el municipio, asegurando su
inclusién y pluralidad.

4.3.2.1.26. Facilitar el acceso a los jévenes a los servicios que ofrece la Junta Local de Reclutamiento, promoviendo
la incorporacién al servicio militar y a programas de desarrollo.

4.3.2.1.27. Implementar programas de capacitacion y actualizacion para los delegados municipales, garantizando
una mejor gestion local.

4.3.2.1.28. Fomentar el acceso a informacion clara y oportuna sobre programas y politicas publicas mediante
canales de comunicacién directos con la poblacion.

4.3.2.1.29. Desarrollar proyectos conjuntos con instituciones académicas y organizaciones no gubernamentales
para el impulso de la educacién y la cultura local.

4.3.2.1.30. Fortalecer los programas de apoyo a la salud animal mediante la colaboracién con asociaciones
locales e instituciones de salud.

4.3.2.1.31. Crear mecanismos de participacién activa para que los ciudadanos puedan expresar sus
inquietudes y propuestas sobre la gestion publica municipal.
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4.3.2.1.32. Implementar el programa de modernizacion Integral del Registro Civil, convenido con el Registro

Nacional de Poblacién (RENAPO), para efectos de impulsar su consolidacion.

4.3.2.1.33. Plantear la realizacion de un diagnéstico sobre la captura y digitalizacién de documentos regis-
trados de identidad juridica, con el objetivo de evaluar su viabilidad e impulsar su implementacién hasta su

consolidacién en el municipio.

4.3.2.1.34. Proponer la implementacion de servicios digitales en el Registro Civil, incluyendo un sistema de
pago en linea, con el fin de modernizar los tramites, agilizar su gestion y facilitar el acceso de la poblacion a

estos servicios.

4.3.2.1.35. Explorar la posibilidad de interconectar las oficialias municipales del Registro Civil con la Direccion
General y el RENAPO, con el propésito de evaluar su viabilidad y contribuir a la creacion de una red estatal

de servicios digitales.

4.3.2.1.36. Proponer la creacion de un programa de médulos maviles para acercar los servicios del Registro
Civil a zonas marginadas y brindar atencion a grupos vulnerables, evaluando su viabilidad para su posible

implementacion en el municipio.

4.3.2.1.37. Analizar la posibilidad de incorporar tecnologias de la informacién y comunicacién para optimizar
la operacion del Sistema del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el municipio, considerando

su viabilidad y beneficios.
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Planificacion y Desarrollo
Objetivo

4.3.3. Optimizar la programacion de recursos y politicas piblicas que respondan de manera eficiente a las
necesidades sociales, promoviendo la transparencia, la equidad y el impacto positivo en la calidad
de vida de la poblacién de Macuspana.

Estratégica

4.3.3.1. Fortalecer la gestion de la Direccidn de Programacion a través de la implementacién de mecanismos
de autoevaluacién, control de resultados, planificacion estratégica y coordinacion con areas administrativas
como Finanzas, Administracion y Obras Publicas, para asegurar la eficiencia en la asignacion de recursos y la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo.

Lineas de Accion

4.3.3.1.1. Implementar un sistema de autoevaluacion institucional para mejorar el desempefio de la Direccién
de Programacion y sus procesos administrativos.

4.3.3.1.2. Fortalecer la elaboracion y seguimiento de la Matriz de Marco Légico (MML), asegurando su
alineacion con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, a través de los indicadores.

4.3.3.1.3. Coordinar con la Direccién de Finanzas para la integracion de la cuenta publica, garantizando la
transparencia en el uso de los recursos.

4.3.3.1.4. Disefiar indicadores de impacto y desempefio que permitan evaluar la eficacia de las politicas publicas.

4.3.3.1.5. Implementar un sistema de monitoreo continuo para el seguimiento de los objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo.

4.3.3.1.6. Promover la transparencia y la rendicién de cuentas mediante la publicacion de informes de gestién
y resultados.

4.3.3.1.7. Establecer un sistema de seguimiento y evaluacién de programas y proyectos municipales para
medir su impacto en la poblacion.

4.3.3.1.8. Priorizar la asignacion de recursos en funcion de criterios de impacto social, equidad y sostenibilidad.

4.3.3.1.9. Mejorar la planificacién presupuestaria, asegurando que los recursos asignados sean suficientes
para cubrir las prioridades del municipio.

4.3.3.1.10. Gestionar de forma eficiente las transferencias de recursos entre areas municipales para garantizar
su uso oportuno y adecuado.
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4.3.3.1.11. Documentar y coordinar la elaboracién de actas del COPLADEMUN, asegurando la participacion
ciudadana en la toma de decisiones sobre el desarrollo municipal.

4.3.3.1.12. Disefiar y actualizar el Plan Municipal de Desarrollo de forma participativa, considerando las
necesidades de la poblacion y las capacidades del gobierno local.

4.3.3.1.13. Emitir suficiencia presupuestal de manera oportuna para la ejecucién de proyectos y programas
municipales.

4.3.3.1.14. Evaluar periédicamente el impacto de los programas sociales y ajustar las estrategias segun los
resultados obtenidos.

4.3.3.1.15. Fomentar la cultura de la evaluacion en la administracién publica, promoviendo la mejora continua
de los programas.

4.3.3.1.16. Capacitar al personal en técnicas de programacion presupuestaria y evaluacion de politicas publicas.

4.3.3.1.17. Elaborar informes trimestrales de seguimiento sobre el avance de programas y proyectos del Plan
Municipal de Desarrollo.

4.3.3.1.18. Coordinar la planificacion operativa anual de las diferentes areas del ayuntamiento, alineandolas
con los objetivos estratégicos del municipio.

4.3.3.1.19. Promover el uso de tecnologias de la informacion para la programacién, seguimiento y evaluacién
de programas sociales.

4.3.3.1.20. Implementar auditorias sociales para garantizar la correcta utilizacién de los recursos publicos y
mejorar la confianza ciudadana en la gestién municipal.

4.3.3.1.21. Elaborar anualmente el Programa Anual de Evaluacién Municipal (PAEM), alineado al programa
estatal, junto con los Términos de Referencia (TdR), y garantizar su envio y publicacién antes del 30 de abil,
para fortalecer la transparencia y la mejora continua.

4.3.3.1.22. Disefar y actualizar el Plan Municipal de Desarrollo alineado con los objetivos estatales y federales,
asegurando que responda a las necesidades prioritarias de la poblacién.

4.3.3.1.23. Implementar mecanismos de consulta y participaciéon ciudadana para integrar propuestas y
garantizar que el presupuesto y los programas reflejen las demandas reales de la comunidad.

4.3.3.1.24. Definir y asignar los recursos financieros de manera equitativa y eficiente, priorizando proyectos de
alto impacto social y garantizando el uso responsable de los fondos municipales.

4.3.3.1.25. Establecer mecanismos de control y seguimiento del ejercicio presupuestal para garantizar la
transparencia, eficiencia y cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.
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Gestion y Servicios Administrativos
Objetivo

4.3.4. Garantizar una gestion administrativa eficiente, transparente y responsable, optimizando los recursos
municipales para el adecuado funcionamiento del gobierno local. A través de la correcta administracion de
némina, la supervision de servicios generales, el control del suministro de combustible, la optimizacion del
proceso de compras y la adecuada gestion de los bienes patrimoniales, se busca fortalecer la operatividad de
la administracion publica, asegurando el uso eficiente de los recursos y la mejora continua en la prestacion de
servicios municipales.

Estrategia

4.3.4.1. Implementar un sistema de gestion eficiente y transparente que garantice el uso 6ptimo de los recursos
municipales mediante la modernizacién de procesos administrativos, la digitalizacion de tramites y la mejora
en la administracion de némina, servicios generales, compras y bienes patrimoniales. Se fortaleceran los
mecanismos de control y supervisién para optimizar el suministro de combustible, garantizar adquisiciones
responsables y asegurar la correcta administracion del patrimonio municipal, promoviendo la eficiencia
operativa y la rendicion de cuentas.

Lineas de Accion

4.3.4.1.1. Garantizar el pago puntual y correcto de la ndmina de los servidores publicos municipales, asegurando
la transparencia y eficiencia en la gestion de recursos humanos.

4.3.4.1.2. Implementar un sistema digital de administracion de némina para agilizar procesos, minimizar
errores y mejorar la seguridad de la informacion.

4.3.4.1.3. Supervisar y optimizar el uso de combustible en el parque vehicular municipal para garantizar su
correcta asignacion y evitar desperdicios.

4.3.4.1.4. Establecer mecanismos de control y monitoreo del consumo de gasolina para reducir costos y
mejorar la eficiencia operativa.

4.3.4.1.5. Regularizar y actualizar el inventario de bienes patrimoniales del municipio, asegurando su adecuado
mantenimiento y registro.

4.3.4.1.6. Implementar auditorias periddicas en el area de bienes patrimoniales para evitar pérdidas, extravios
0 deterioro de los activos municipales.

4.3.4.1.7. Disefar y ejecutar estrategias para la compra eficiente y transparente de insumos, materiales y
servicios necesarios para el funcionamiento de la administracién municipal.

4.3.4.1.8. Aplicar procedimientos de adquisiciones alineados con la normatividad vigente, garantizando la
competencia justa y la seleccién de proveedores confiables.

4.3.4.1.9. Implementar una plataforma digital para la gestion de compras vy licitaciones que permita mayor
transparencia y control en la adquisicién de bienes y servicios.

4.3.4.1.10. Optimizar los procesos de contratacién y adquisiciones para garantizar la calidad y el mejor uso
de los recursos publicos.

4.3.4.1.11. Desarrollar programas de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y bienes
municipales. para prolongar su vida util.
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4.3.4.1.12. Fortalecer los servicios generales mediante la implementacion de mejores practicas en el mantenimiento
de instalaciones, mobiliario y equipo.

4.3.4.1.13. Asegurar la correcta distribucion de recursos materiales y suministros en todas las dependencias
municipales.

4.3.4.1.14. Aplicar criterios de austeridad y eficiencia en la gestién de compras y adquisiciones, priorizando
productos y servicios esenciales.

4.3.4.1.15. Implementar medidas para la reduccion del gasto operativo sin afectar la calidad de los servicios
municipales.

4.3.4.1.16. Establecer mecanismos de control interno para garantizar la transparencia en la administracién
de los recursos asignados a servicios generales.

4.3.4.1.17. Disefiar un programa de capacitacion continua para el personal administrativo, enfocandose en la
eficiencia, transparencia y buenas préacticas de gestion publica.

4.3.4.1.18. Realizar auditorias internas de manera periddica para evaluar la correcta ejecucion del presupuesto
y optimizar el uso de los recursos municipales.

4.3.4.1.19. Implementar un sistema de control de activos que permita el seguimiento en tiempo real del
estado y ubicacion de los bienes patrimoniales del municipio.

4.3.4.1.20. Desarrollar estrategias para reducir el impacto ambiental en la gestion administrativa, fomentando
el ahorro energético y la reduccion del uso de papel.

4.3.4.1.21. Modernizar los procesos administrativos mediante el uso de herramientas tecnologicas que
agilizan la gestién y optimizan los tiempos de respuesta.

4.3.4.1.22. Promover la adquisicidn de productos sustentables y amigables con el medio ambiente en todas las
compras realizadas por el municipio.

4.3.4.1.23. Establecer un sistema de control y gestion documental para garantizar la correcta organizacion y
resguardo de archivos administrativos.

4.3.4.1.24. Asegurar que todas las adquisiciones y contratos cumplan con las disposiciones legales y normativas
vigentes para evitar irregularidades.

4.3.4.1.25. Fortalecer la cultura de rendicidn de cuentas mediante la publicacion periédica de informes sobre el
uso y destino de los recursos administrativos.

4.3.4.1.26. Implementar mecanismos de evaluacién del desempefio en la gestion administrativa para detectar
areas de mejora y optimizar procesos.

4.3.4.1.27. Generar alianzas estratégicas con proveedores para obtener mejores condiciones en la adquisicidn
de bienes y servicios.

4.3.4.1.28. Asegurar el cumplimiento de las politicas de transparencia y acceso a la informacién en todos los
procesos administrativos.
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4.3.4.1.29. Implementar herramientas de seguimiento y evaluacién del gasto publico para garantizar su
correcta aplicacion en beneficio de la ciudadania.

4.3.4.1.30. Disefiar e implementar un plan de actualizacion y mantenimiento de vehiculos oficiales para
garantizar su correcto funcionamiento.

4.3.4.1.31. Aplicar un sistema de logistica eficiente para la distribucion y almacenamiento de materiales,
evitando desperdicios y asegurando su disponibilidad.

4.3.4.1.32. Fomentar la capacitacion y profesionalizacion del personal administrativo en el manejo eficiente
de los recursos publicos.

4.3.4.1.33. Desarrollar estrategias para mejorar la calidad del servicio en todas las areas bajo la Direccion de
Administracién.

4.3.4.1.34. Garantizar que todos los contratos de adquisiciones sean revisados y supervisados para evitar
sobrecostos o incumplimientos.

4.3.4.1.35. Promover la digitalizacién de documentos administrativos para reducir el uso de papel y mejorar la
gestion de la informacion.

4.3.4.1.36. Implementar mecanismos de control y supervision en el manejo de viaticos y gastos de representacion
del personal municipal para evitar irregularidades.

4.3.4.1.37. Elaborar y actualizar periédicamente el Manual de Organizacion y Procedimientos de Recursos
Humanos.

4.3.4.1.38. Establecer mecanismos de control y actualizacién de expedientes del personal para garantizar el
cumplimiento de requisitos laborales.

4.3.4.1.39. Desarrollar un programa de capacitacion continua para mejorar el desempefio y la profesionalizacién
del personal municipal.

4.3.4.1.40. Desarrollar mecanismos de control de asistencia y puntualidad para fortalecer la disciplina laboral.

4.3.41.41. Fortalecer la cultura de servicio publico mediante la capacitacién en valores éticos y atencién
ciudadana.

4.3.4.1.42. Implementar programas de seguridad y salud laboral para garantizar el bienestar del personal.
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Transparencia y Vigilancia Municipal
Objetivo

4.3.5. Fortalecer los mecanismos de control, fiscalizacion y rendicion de cuentas en la administracion pu-
blica municipal, garantizando la correcta aplicacion de los recursos publicos y promoviendo una cultura de
transparencia, legalidad y participacion ciudadana. A través de la modernizacion de los procesos de
auditoria, el uso de tecnologias digitales y la capacitacion del personal, se busca consolidar un gobierno
municipal eficiente, responsable y comprometido con la erradicacion de malas practicas administrativas.
Asimismo, se fomentara la participacion activa de la ciudadania en la supervision del gasto publico, asegurando
el acceso oportuno y claro a la informacion gubernamental.

Estrategia

4.3.5.1. Implementar un modelo integral de control y fiscalizacion basado en la eficiencia operativa, la digitalizacion
de procesos y el fortalecimiento de la cultura de transparencia. Para ello, se promovera la modernizacion de la
Contraloria Municipal mediante la adopcion de herramientas tecnolégicas que permitan monitorear en tiempo
real la ejecucion presupuestaria, el seguimiento de proyectos y la evaluacion del desempefio gubernamental.
Se reforzara la capacitacion del personal en normatividad, auditoria y combate a la corrupcion, asegurando
la correcta aplicacion de los recursos publicos. Ademas, se impulsara la participacion ciudadana mediante
mecanismos de denuncia accesibles y canales abiertos de comunicacién para que la poblacién pueda
supervisar, sugerir y vigilar el ejercicio del gobierno local.

Lineas de Accion

4.3.5.1.1. Implementar un sistema digital de auditoria y rendicién de cuentas en tiempo real.

4.3.5.1.2. Fortalecer los mecanismos de control interno para prevenir actos de corrupcion.

4.3.5.1.3. Desarrollar y actualizar constantemente un portal de transparencia municipal con acceso publico a la
informacién financiera y administrativa.

4.3.5.1.4. Aplicar auditorias periodicas a todas las dependencias municipales y hacer publicas sus conclusiones.

4.3.5.1.5. Crear un sistema de denuncias andnimas y seguras sobre irregularidades administrativas.

4.3.5.1.6. Promover la certificacion del personal en normatividad y fiscalizaciéon gubernamental.

4.3.5.1.7. Desarrollar un Cédigo de Etica y Conducta para funcionarios publicos y establecer sanciones claras
por incumplimiento.

4.3.5.1.8. Mejorar la supervision de adquisiciones y contratos mediante licitaciones abiertas y con observadores
ciudadanos.

4.3.5.1.9. Fomentar la cultura de transparencia mediante campafias de difusion y sensibilizacion en la ciudadania.

4.3.5.1.10. Implementar un mecanismo de control y seguimiento de los bienes patrimoniales del municipio.
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4.3.5.1.11. Establecer convenios con organismos estatales y nacionales para mejorar la supervision del gasto publico.

4.3.5.1.12. Crear un sistema de indicadores de desempefio para medir la eficiencia de los programas municipales.
4.3.5.1.13. Publicar informes trimestrales de avance financiero y administrativo.

4.3.5.1.14. Realizar evaluaciones periodicas sobre el cumplimiento de normativas en la administracion municipal.

4.3.5.1.15. Disefiar un protocolo de accion inmediata para la deteccidn y correccién de irregularidades en la
gestion publica.

4.3.5.1.16. Impulsar la digitalizacién de tramites administrativos para reducir la discrecionalidad en los procesos.
4.3.5.1.17. Incluir a la ciudadania en la supervision del presupuesto participativo y ejecucion de proyectos.
4.3.5.1.18. Desarrollar mecanismos de acceso a la informacion para facilitar el escrutinio ciudadano.
4.3.5.1.19. Coordinar capacitaciones con organismos anticorrupcion para fortalecer la fiscalizacion.
4.3.5.1.20. Crear mesas de trabajo con la sociedad civil y expertos en transparencia gubernamental.
4.3.5.1.21. Asegurar que los servidores publicos hagan declaraciones patrimoniales periodicas y publicas.
4.3.5.1.22. Establecer sanciones efectivas para funcionarios que incurran en faltas administrativas.

4.3.5.1.23. Revisar y actualizar permanentemente el marco normativo municipal en materia de fiscalizacion y
transparencia.

4.3.5.1.24. Fortalecer la supervision del cumplimiento de contratos de obra publica.
4.3.5.1.25. Implementar auditorias ciudadanas en proyectos de alto impacto para la comunidad.

4.3.5.1.26. Desarrollar campafias educativas en escuelas y centros comunitarios sobre la importancia del
control ciudadano en la gestion publica.

4.3.5.1.27. Impulsar el uso de tecnologias emergentes, como blockchain, para fortalecer la seguridad,
transparencia e inalterabilidad de los registros contables

4.3.5.1.28. Crear un observatorio municipal de transparencia y rendicién de cuentas con participacion de la
ciudadania y expertos en la materia.
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Asesoria Juridica Municipal

Objetivo

4.3.6. Fortalecer la seguridad juridica del Ayuntamiento de Macuspana mediante la asesoria legal, la gestion de
procedimientos administrativos y judiciales, y la revisién de los actos normativos para garantizar su legalidad
y eficacia.

Estrategia

4.3.6.1. Implementar mecanismos eficientes de asesoria y asistencia juridica interna, garantizar la correcta
interpretacion y aplicacion de las leyes en el &mbito municipal, y coordinar acciones legales que respalden la
toma de decisiones del Ayuntamiento.

Lineas de Accion

4.3.6.1.1. Asesorar juridicamente al Ayuntamiento en la elaboracién, revision y actualizacion de reglamentos,
acuerdos y contratos.

4.3.6.1.2. Brindar asistencia legal al presidente municipal y a las dependencias de la administracién publica
municipal en asuntos de su competencia.

4.3.6.1.3. Representar legalmente al Ayuntamiento en juicios, procedimientos administrativos, recursos legales
y controversias constitucionales.

4.3.6.1.4. Revisary emitir opiniones juridicas sobre proyectos de reglamentos y reformas propuestas por otras
dependencias municipales.

4.3.6.1.5. Sustanciar y resolver, de forma fundada y motivada, los recursos legales que interpongan particulares
contra actos del Ayuntamiento o de sus dependencias.

4.3.6.1.6. Coordinar, supervisar y dirigir los trabajos de los jueces calificadores para garantizar el cumplimiento
de la normativa municipal.

4.3.6.1.7. Proponer estudios e investigaciones juridicas que fortalezcan el marco legal del municipio y la
correcta aplicacion de las leyes.

4.3.6.1.8. Participar en la ejecucion de programas de regularizacién de la tenencia de la tierra, emitiendo
opiniones y asesoria técnica juridica.

4.3.6.1.9. Formular denuncias o querellas en nombre del Ayuntamiento, asi como tramitar la reparacion del
dafio y la restitucién de derechos.

4.3.6.1.10. Asesorar en la tramitacion de juicios de amparo y en procedimientos de controversias constitucionales
en los que participa el municipio.
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4.3.6.1.11. Gestionar la publicacion de circulares, acuerdos y reglamentos del Ayuntamiento en el Periodico
Oficial del Estado.

4.3.6.1.12. Emitir opiniones legales sobre la procedencia de convenios, acuerdos de coordinacién y bases
de colaboracién en los que participa el municipio.

4.3.6.1.13. Intervenir en procedimientos legales relacionados con la division territorial, cambios de nombres de
localidades y modificaciones administrativas.

4.3.6.1.14. Tramitar propuestas de expropiacion por causa de utilidad publica y dar seguimiento a los recursos
legales correspondientes.

4.3.6.1.15. Auxiliar al Cabildo en la tramitacion de procedimientos legales, asegurando su correcto desarrollo
hasta su resolucion final.

4.3.6.1.16. Evaluar la legalidad de contratos, licitaciones y adjudicaciones en los que participan el municipio,
emitiendo dictdmenes juridicos preventivos.

4.3.6.1.17. Establecer lineamientos internos para la correcta gestion documental de expedientes juridicos
del Ayuntamiento.

4.3.6.1.18. Realizar auditorias juridicas internas para identificar posibles areas de mejora en los procesos
legales del municipio.

4.3.6.1.19. Fomentar la capacitacién continua del personal juridico en temas de derecho administrativo, cons-
titucional y municipal.

4.3.6.1.20. Elaborar informes juridicos periddicos para el presidente municipal y el Cabildo, con el analisis
de los asuntos legales en curso.

4.3.6.1.21. Coordinar acciones legales con instancias estatales y federales para la defensa de los intereses
del municipio.

4.3.6.1.22. Proponer reformas al Bando de Policia y Gobierno que contribuyan a la modernizacion del marco
normativo local.

4.3.6.1.23. Dar seguimiento a los procesos de amparo para garantizar la proteccion de los actos de autoridad
del Ayuntamiento.

4.3.6.1.24. Implementar un sistema de gestion de riesgos legales para identificar y mitigar posibles contingencias
juridicas.

4.3.6.1.25. Asegurar la correcta aplicacién de las leyes en todas las decisiones administrativas del municipio,
promoviendo la legalidad y la transparencia.

4.3.6.1.26. Tramitar de manera oportuna los laudos laborales para su debido cumplimiento y pago, en coordinacion
con las &reas administrativas correspondientes, a fin de evitar contingencias legales y financieras para el municipio.
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Planificacion y Finanzas
Objetivo

4.3.7. Fortalecer la sostenibilidad financiera del municipio de Macuspana mediante una administracion eficiente,
transparente y equitativa de los recursos publicos. Para ello, se optimizara la recaudacion de ingresos propios,
reduciendo la dependencia de transferencias federales, y se modernizaran los procesos administrativos para
mejorar la gestion tributaria y catastral. Asimismo, se fortalecera el control presupuestario y la fiscalizacion del
gasto, garantizando la correcta aplicacion de los recursos en infraestructura, servicios publicos y proyectos
estratégicos que impulsan el desarrollo econdmico y social del municipio. Todo ello con un enfoque de
responsabilidad y sustentabilidad financiera a largo plazo.

Estrategia

4.3.7.1. Implementar un sistema integral de gestion financiera que optimice la planeacion, administracion y
fiscalizacion de los recursos publicos, garantizando su distribuciéon eficiente y equitativa. Se fortalecera
la recaudacion mediante la actualizacion de padrones, digitalizacion de procesos e incentivos fiscales. Paralelamente,
se impulsara la transparencia y rendicion de cuentas con auditorias periddicas e informes accesibles a la
ciudadania. Ademas, se aplicaran politicas de racionalizacién del gasto, reduccion de deuda y optimizacion
de compras. Finalmente, se modernizara la administracion financiera con la digitalizacion de tramites y la
automatizacion de procesos contables, promoviendo una gestion eficiente y sustentable.

Lineas de Accion

4.3.7.1.1. Actualizar y depurar el padrén de contribuyentes para mejorar la recaudacion de impuestos municipales.
4.3.7.1.2. Implementar incentivos fiscales para fomentar el pago oportuno de impuestos y derechos municipales.

4.3.7.1.3. Digitalizar y automatizar los procesos de pago de impuestos y derechos para facilitar el cumplimiento
ciudadano.

4.3.7.1.4. Modernizar la estructura de cobro del predial y otros ingresos propios mediante herramientas
tecnoldgicas.

4.3.7.1.5. Desarrollar un programa de regularizacion fiscal para contribuyentes en rezago.

4.3.7.1.6. Realizar campafias de concientizacion sobre la importancia del pago de impuestos y derechos
municipales.

4.3.7.1.7. Establecer mecanismos de fiscalizacion y cobranza efectiva para reducir la morosidad.
4.3.7.1.8. Implementar un sistema de notificaciones electrénicas para recordatorios de pago.

4.3.7.1.9. Fortalecer la Subdireccion de Catastro mediante la actualizacion de la cartografia y la integracion
de un sistema de informacion geogréfica (SIG) para mejorar la recaudacién del impuesto predial.

4.3.7.1.10. Regularizar y digitalizar los registros catastrales para evitar omisiones y aumentar la eficiencia
en la recaudacion.
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4.3.7.1.11. Implementar auditorias periodicas internas y externas para asegurar el uso eficiente de los recursos
municipales.

4.3.7.1.12. Desarrollar un portal de transparencia con informacién financiera accesible en tiempo real.

4.3.7.1.13. Publicar informes financieros trimestrales con datos detallados sobre ingresos y egresos municipales.
4.3.7.1.14. Crear un comité ciudadano de vigilancia financiera para fortalecer la participacion en el control del gasto.
4.3.7.1.15. Desarrollar un sistema de monitoreo en tiempo real del gasto publico para prevenir desvios de recursos.

4.3.7.1.16. Mejorar la planeacion financiera para optimizar la asignacién de recursos de acuerdo con las
necesidades municipales.

4.3.7.1.17. Vincular el presupuesto municipal a objetivos de desarrollo sostenible y prioridades locales.

4.3.7.1.18. Implementar un sistema de indicadores de desempefio financiero para evaluar la eficiencia del
presupuesto.

4.3.7.1.19. Establecer controles para evitar el subejercicio de recursos y mejorar la ejecucién presupuestaria.
4.3.7.1.20. Disefiar estrategias de optimizacion del gasto publico con base en analisis costo-beneficio.
4.3.7.1.21. Refinanciar la deuda municipal para reducir costos financieros y mejorar la estabilidad econémica.

4.3.7.1.22. Desarrollar politicas de austeridad para optimizar el gasto corriente y priorizar inversién en
infraestructura y servicios publicos.

4.3.7.1.23. Agilizar la emision de licencias y permisos municipales para fomentar el cumplimiento normativo.

4.3.7.1.24. Modernizar los procesos de la Coordinacion de Reglamentos para reducir tiempos de gestion y
mejorar la atencion al ciudadano.

4.3.7.1.25. Digitalizar la tramitologia para reducir la burocracia y mejorar la eficiencia en la expedicidn de permisos.

4.3.7.1.26. Implementar un sistema de verificacion y cumplimiento normativo digital para licencias comerciales
e industriales.

4.3.7.1.27. Crear un catalogo en linea con la normatividad aplicable a actividades econémicas dentro del municipio.
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4.3.7.1.28. Reducir gastos innecesarios mediante la digitalizacién y automatizacién de procesos administrativos.

4.3.7.1.29. Promover medidas de ahorro energético y optimizacion de compras municipales.

4.3.7.1.30. Establecer alianzas con instituciones financieras para mejorar las condiciones de crédito del
municipio.

4.3.7.1.31. Gestionar recursos adicionales a través de fondos estatales y federales.
4.3.7.1.32. Promover esquemas de participacion publico-privada para el desarrollo de infraestructura estratégica.

4.3.7.1.33. Implementar un sistema de gestién financiera automatizado para mejorar la administracion de
ingresos y egresos.

4.3.7.1.34. Desarrollar una aplicacion mévil para facilitar los pagos de impuestos y derechos municipales.
4.3.7.1.35. Automatizar la emision de facturas y recibos electrénicos para mejorar la eficiencia administrativa.
4.3.7.1.36. Implementar herramientas tecnoldgicas para la gestion eficiente de los recursos financieros.

4.3.7.1.37. Crear un observatorio financiero municipal que analice tendencias econémicas y proponga
estrategias innovadoras.

4.3.7.1.38. Establecer convenios con universidades y centros de investigacion para mejorar la administracion
financiera municipal.
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PROSPECTIVA TRANSFORMADORA AL 2050

En el afio 2050, Macuspana, Tabasco, se habra consolidado como un municipio modelo en gobernanza,
administracién publica y transparencia. Gracias a una transformacién profunda en sus instituciones, la
modernizacién de sus procesos y una participacion ciudadana activa, el gobierno municipal operara con
eficiencia, garantizando el desarrollo sostenible y el bienestar de sus habitantes. La implementacién de
tecnologias innovadoras, la profesionalizacion del servicio publico y una gestion transparente habran
cimentado las bases de un municipio donde la rendicion de cuentas y la toma de decisiones participativa
sean pilares fundamentales.

La Presidencia del Ayuntamiento desempefiaré un papel central en esta transformacién, asegurando la
correcta ejecucion de politicas publicas y fomentando la comunicacion efectiva entre el gobierno y la
ciudadania. La transparencia sera el eje rector de todas las acciones gubernamentales, con mecanismos
digitales que permitiran el acceso abierto a la informacion publica, promoviendo la confianza y la participacion
de los habitantes en la toma de decisiones. El archivo municipal estard completamente digitalizado,
asegurando la preservacion y facil acceso a documentos historicos y administrativos, facilitando la
gestion y reduciendo costos operativos. La comunicacion social sera una herramienta clave para informar de
manera clara y oportuna sobre programas, obras y acciones gubernamentales, fortaleciendo el vinculo entre gobiemo
y sociedad. La Secretaria Técnica apoyard la correcta planeacion y ejecucion de proyectos estratégicos, garantizando
una administracion eficiente y orientada a resultados.

La Secretaria del Ayuntamiento, en su papel de garante del orden administrativo y normativo, habra
fortalecido sus procesos, brindando servicios eficientes y accesibles a la ciudadania. El Registro Civil
operaré con una plataforma digital avanzada, facilitando trdmites como actas de nacimiento, matrimonio
y defuncion de manera agil y sin burocracia innecesaria. La Coordinacion de Delegados garantizaréa la
representacion efectiva de cada comunidad, permitiendo una atencién directa a las necesidades de la
poblacion y una respuesta inmediata a problematicas locales. Los asuntos religiosos se gestionaran con
un enfoque de respeto y colaboracidn interinstitucional, garantizando la libertad de culto y promoviendo
el didlogo interreligioso. La tenencia de la tierra se habra regularizado completamente, otorgando certeza
juridica a los ciudadanos y permitiendo un desarrollo urbano ordenado y equitativo. La salud animal sera
una prioridad, con programas de control de fauna urbana, esterilizacidn y concienciacion sobre el bienestar
animal, garantizando una convivencia armoniosa entre los ciudadanos y sus mascotas.

La Direccién de Programacién jugara un papel fundamental en la planificacion estratégica del municipio, asegurando
que cada accién de gobierno esté alineada con objetivos de desarrollo sostenible y que cada peso invertido
genere beneficios tangibles para la poblacion. Mediante sistemas de evaluacion y monitoreo, se garantizara la
eficiencia en la ejecucidn de proyectos, evitando el despilfarro de recursos y asegurando el cumplimiento de
metas a corto, mediano y largo plazo.
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La Direccidén de Administracion, encargada de la adquisicion de bienes y servicios, operara bajo un esquema de
compras publicas transparentes y competitivas, garantizando que cada adquisicién se realice con los mejores
estandares de calidad y costo-beneficio. La digitalizacién de los procesos de compra permitira la reduccion de
tiempos y costos administrativos, optimizando el uso de los recursos publicos. Las contrataciones y adquisiciones
se realizaran bajo estrictos controles de auditoria, eliminando practicas de corrupcién y asegurando que los
proveedores cumplan con criterios de responsabilidad social y ambiental.

La Contraloria Municipal sera un 6rgano independiente y fortalecido, con plena capacidad para auditar
y fiscalizar el uso de los recursos publicos, previniendo y sancionando cualquier acto de corrupcion. La
ciudadania tendra acceso a mecanismos de denuncia y seguimiento, asegurando que cualquier irregularidad
sea detectada y corregida de manera inmediata. La implementacion de tecnologia blockchain permitira la
trazabilidad de los recursos publicos, garantizando un manejo honesto y eficiente del presupuesto municipal.

La Direccién de Asuntos Juridicos sera un pilar en la consolidacion del Estado de derecho en Macuspana. Su
labor garantizara que todas las acciones gubernamentales estén alineadas con el marco legal vigente, evitando
arbitrariedades y asegurando el respeto a los derechos de los ciudadanos. La actualizacion y modernizacién
del marco normativo municipal permitira una administracion mas agil y eficiente, adaptada a los desafios del siglo
XXI.

La Direccién de Finanzas, encargada de la administracién de los recursos econdmicos del municipio, operara
con un modelo de gestidn eficiente, garantizando la estabilidad financiera y el crecimiento econdmico sostenible.
El Catastro municipal estara completamente digitalizado, permitiendo una gestion transparente y equitativa del
cobro de impuestos y contribuciones. La recaudacién de ingresos propios se habra fortalecido mediante un
sistema tributario justo y progresivo, asegurando que los recursos sean invertidos en infraestructura y
servicios de calidad para la poblacion. Los reglamentos municipales seran herramientas dinamicas y
adaptativas, disefiadas para responder a las necesidades cambiantes del municipio y garantizar el
orden y la convivencia arménica entre los ciudadanos.

En el Macuspana del 2050, la transformacion administrativa y gubernamental se habra consolidado como
un modelo de eficiencia, transparencia y participacién ciudadana. La digitalizacién, la rendicion de cuentas
y la profesionalizacién del servicio pablico habran erradicado la corrupcion y la opacidad, permitiendo que
cada accién gubernamental esté orientada al bienestar de la poblacion. El desarrollo econémico, social y
ambiental del municipio sera una realidad tangible, demostrando que la correcta gestion de los recursos
publicos es la clave para la construccion de un futuro préspero y equitativo. Macuspana sera un referente
nacional en buenas practicas de gobernanza, evidenciando que cuando la transformacién se construye con
vision y compromiso, los beneficios llegan a cada rincon de la sociedad.
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INDICADORES

Nombre del indicador

Solicitud de informacion de los resultados, logros y avance, en las
acciones de las Unidades administrativas del Ayuntamiento, con base
al Plan Municipal de Desarrollo.

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimensién y Ambito de la Medicion

Eficacia / Impacto

Algoritmo

(Total de solicitudes de informacion a las unidades administrativas
para el Informe de Gobierno Municipal)

Afio de Linea Base

2024 linea base 100%

Periodicidad de Calculo

Anual

Unidad de Analisis

Oficios de solicitud, oficios recibidos.

Metas

Informe de Gobierno 100%

Area Responsable

Presidencia Municipal

Medio de verificacion

Total de solicitudes de informacion a las Unidades Administrativas de
los avances y logros del tercer informe de gobierno municipal

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Tiempo promedio para la expedicidn de actas de nacimiento en la
oficina central del Registro Civil

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimensién y Ambito de la Medicion

Eficacia / Resultados

Algoritmo

(TPSUC(R) / TPSUC(P)) *100

Afio de Linea Base

2024 linea base 90%

Periodicidad de Calculo

Anual

Unidad de Analisis

Tiempo de atencion.

Metas

Garantizar la emision oportuna y confiable de documentos civiles. 90%

Area Responsable

Secretaria del Ayuntamiento

Medio de verificacion

Bitacoras de la Oficialia 01 del Registro Civil de Macuspana.

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Proyectos Productivos Ejecutados

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimensién y Ambito de la Medicion

Eficacia / Resultados

Algoritmo

PPE: ((TPE+ PEP) / (TPP - PGC - PNI - TPC)) 100 = X

Aiio de Linea Base

2024 linea base 100%

Periodicidad de Calculo

Anual

Unidad de Analisis

Formatos

Metas

Mantener el Andlisis de desempefio financiero 100%

Area Responsable

Direccion de Programacion

Medio de verificacion

Estado de situacion de proyectos

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta
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INDICADORES

MAFU

Nombre del indicador

Porcentaje de Unidades Administrativas Equipadas

Tipo de Indicador Estratégico
Dimension y Ambito de la Medicion Eficacia / Resultados
Algoritmo (TUAE / TUAPE) *100
Afio de Linea Base 2024 linea base 90%
Periodicidad de Calculo Anual

Unidad de Analisis

Unidades Administrativas Equipadas

Metas

Unidades Administrativas mas equipadas 95%

Area Responsable

Direccién de Administracion

Medio de verificacion

Reporte de Unidades Administrativas Equipadas

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Porcentaje de Revisiones del Programa Anual

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimension y Ambito de la Medicion

Eficacia / Resultados

Algoritmo

PR = (NARR/NTRPA) *100

Aiio de Linea Base

2024 linea base 100%

Periodicidad de Calculo

Anual

Unidad de Analisis

Observaciones

Metas

Cumplir con la Normatividad 100%

Area Responsable

Contraloria Municipal

Medio de verificacion

Actas de Revision, Evidencia fotografica, Cédulas
de Recomendaciones, Oficios de informe, Reportes, Circulares,
Programa Anual de Revision.

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Porcentaje de contribuyentes cumplidos beneficiados

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimension y Ambito de la Medicion

Eficiencia / Resultado

Algoritmo

(Cumplidos con descuento / Total de contribuyentes registrados) * 100

Afio de Linea Base

2024 linea base 10%

Periodicidad de Calculo

Anual

Unidad de Analisis

Contribuyentes cumplidos

Metas

50%

Area Responsable

Direccién de Finanzas

Medio de verificacion

Reporte de recaudacion y reglas de operacion

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta
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EJE TRANSFORMADOR
5. Transformacion hacia la Salud para Todos

5.1. Vision

En Macuspana, aspiramos a una transformacion integral hacia la salud para todos, donde cada
persona tenga acceso a bienestar, atencion oportuna y proteccion en situaciones de vulnerabilidad.
A través de un trabajo coordinado y comprometido, fortalecemos la asistencia social, la prevencion
y la respuesta ante emergencias, impulsando acciones que garantizan seguridad, calidad de vida y
atencion digna para quienes mas lo necesitan. Nuestro objetivo es construir una comunidad solidaria,
resiliente y consciente, en la que el cuidado de la salud y el bienestar de cada habitante sea una
prioridad, promoviendo un entorno mas seguro, humano y equitativo para todos.

5.2. Diagnéstico

El municipio de Macuspana enfrenta importantes desafios en materia de salud, asistencia social y proteccién
civil, los cuales impactan directamente en la calidad de vida de sus habitantes. La falta de acceso equitativo a
servicios de salud, las condiciones de vulnerabilidad de sectores especificos de la poblacién y la exposicion a
riesgos naturales y emergencias, requieren una atencion integral y coordinada. En este contexto, el fortalecimiento
de las acciones del DIF Municipal y de Proteccidn Civil es clave para garantizar el bienestar de la comunidad.

Sistema Municipal de Proteccion y Asistencia Social

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en 2020, las principales instituciones
de salud utilizadas por la poblacion de Macuspana fueron:

4 )
* Centros de Salud y Hospitales de la SSA (antes Seguro Popular): 106,000 usuarios.

+ Instituciones de salud como Pemex, Defensa o Marina: 16,200 usuarios.

* Otros servicios de salud: 11.100 usuarios.
\_ J

Sin embargo, a pesar de contar con estas instituciones, una parte significativa de la poblacién no tiene acceso
a servicios médicos de calidad y especializados, lo que genera una alta demanda en hospitales publicos y
clinicas comunitarias.

El acceso a seguridad social en el municipio muestra una fuerte dependencia de instituciones como Pemex,
Defensa o Marina. No obstante, una parte de la poblacion carece de un esquema de aseguramiento definido,
lo que representa un reto para la cobertura universal de salud en Macuspana.
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El DIF Municipal de Macuspana tiene un papel fundamental en la atencién de grupos vulnera B
personas en situacion de pobreza, nifios, adultos mayores y personas con discapacidad. Durante el tercer
trimestre de 2021, la Procuraduria Municipal de Proteccion de la Familia y de los Derechos de las Nifias, Nifios
y Adolescentes brindé:

* Mas de 120 asesorias juridicas relacionadas con la proteccion de menores, violencia familiar y derechos de la infancia.

No obstante, persisten brechas en la atencién integral de las familias, ya que muchas personas desconocen
los servicios que ofrece el DIF o carecen de los medios para acceder a ellos. Ademas, la violencia intrafamiliar
y el abandono de personas mayores siguen siendo problematicas latentes en el municipio.

Macuspana es un municipio vulnerable a fendmenos naturales como inundaciones, deslaves y sequias,
debido a su ubicacién geografica y clima tropical. Ademas, se reportan con frecuencia incendios en pastizales
y transformadores, asi como accidentes viales y emergencias por enjambres de abejas y presencia de reptiles
peligrosos.

EI DIF Municipal cuenta con la proyeccion poblacional para este afio 2025, basada en datos de CONAPO. Este
dato es fundamental para la planeacién y ejecucion de programas y servicios dirigidos a la poblacion, permi-
tiendo una mejor distribucion de recursos en areas como salud, educacion, asistencia social y apoyo a grupos
vulnerables. Con esta informacién, se pueden disefar estrategias mas eficientes para mejorar la calidad de
vida de los habitantes del municipio.
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Prevencion y Respuesta a Emergencias

En el tercer trimestre de 2021, la Coordinacién de Proteccién Civil de Macuspana realiz6 diversas intervenciones para
mitigar riesgos y atender emergencias, destacando:

* Respuesta a incendios en vehiculos, pastizales y transformadores.
* Atencion de accidentes viales y rescate en zonas de alto riesgo.

A pesar de estos esfuerzos, el municipio enfrenta deficiencias en equipamiento, personal y recursos para
atender emergencias de manera efectiva. La falta de unidades de emergencia adecuadas, equipo especializado
y suficiente personal capacitado limita la capacidad de respuesta ante desastres y accidentes. Macuspana
enfrenta multiples desafios en salud, asistencia social y proteccion civil, lo que hace necesario fortalecer las
estrategias de atencion y prevencién. Es fundamental:

1. Ampliar y mejorar los servicios de salud, garantizando acceso equitativo para toda la poblacion,
especialmente en las comunidades rurales.

2. Fortalecer la asistencia social del DIF, promoviendo la proteccion de grupos vulnerables y aumentando la
difusion de sus programas.

3. Incrementar los recursos para Proteccion Civil, dotdndolos de mejor equipo, personal capacitado y estrategias
de prevencién comunitaria.

Solo mediante una coordinacion eficiente y una politica de atencion integral, Macuspana podra avanzar en la
construccion de un entorno més saludable, seguro y equitativo para todos sus habitantes.

5.3 Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion
Gestion de Riesgos y Seguridad
Objetivo

5.3.1. Garantizar la seguridad y el bienestar de la
poblacion de Macuspana mediante la prevencion,
mitigacion y atencion oportuna de emergencias y
desastres, fortaleciendo la capacidad de respuesta
con equipo adecuado, personal capacitado y estrategias
de educacién comunitaria que fomenten la cultura de la
proteccidn civil, reduciendo asi los riesgos y dafios
ante fenémenos naturales y situaciones de riesgo.
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Estrategia

5.3.1.1. Para fortalecer la prevencion y respuesta ante emergencias en Macuspana, Proteccion Civil imple-
mentara una estrategia basada en la gestion de riesgos, capacitacién y equipamiento. Se actualizara el Atlas
de Riesgos para identificar zonas vulnerables y se realizaran campafas de concienciacion sobre medidas de
autoproteccion. Ademas, se capacitara al personal para brigadas comunitarias en primeros auxilios y rescate.
Se gestionara la adquisicién de equipo especializado y la mejora de infraestructura, incluyendo albergues
temporales y un sistema de alerta temprana.

Lineas de Accion

5.3.1.1.1. Actualizar y fortalecer el Atlas de Riesgos del municipio.

5.3.1.1.2. Implementar un sistema de alerta temprana para desastres naturales y emergencias.
5.3.1.1.3. Realizar simulacros periodicos en escuelas, hospitales y edificios publicos.

5.3.1.1.4. Capacitar al personal de Proteccion Civil en atencidén a emergencias y rescate.

5.3.1.1.5. Formar y entrenar brigadas comunitarias en primeros auxilios y respuesta ante desastres.
5.3.1.1.6. Fortalecer la inspeccion y vigilancia de zonas de riesgo en la ciudad y comunidades rurales.
5.3.1.1.7. Mejorar la infraestructura de refugios temporales para atender a damnificados.

5.3.1.1.8. Establecer protocolos de actuacién ante fendmenos naturales como inundaciones, incendios y
deslaves.

5.3.1.1.9. Desarrollar campafias de concienciacién ciudadana sobre prevencién y autoproteccion.

5.3.1.1.10. Promover el uso de tecnologia y monitoreo en tiempo real para emergencias.

5.3.1.1.11. Gestionar la adquisicién de vehiculos de rescate y equipamiento especializado.

5.3.1.1.12. Implementar un programa de vigilancia meteoroldgica y monitoreo de fenémenos hidrometeoroldgicos.

5.3.1.1.13. Establecer convenios con instituciones académicas para fortalecer la investigacion en gestion de
riesgos.
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5.3.1.1.15. Crear un sistema de coordinacion interinstitucional con cuerpos de emergencia y seguridad publica.

5.3.1.1.16. Realizar diagndsticos periédicos sobre la vulnerabilidad estructural de edificios clave.

5.3.1.1.17. Disefiar un plan de evacuacion para zonas de alto riesgo.

5.3.1.1.18. Implementar un programa de capacitacion en escuelas sobre prevencion de desastres.

5.3.1.1.19. Impulsar la participacion ciudadana en la deteccion y reporte de riesgos.

5.3.1.1.20. Establecer una linea de atencién y denuncia para reportar emergencias y riesgos comunitarios.

5.3.1.1.21. Fortalecer la capacidad operativa mediante la contratacion de personal capacitado.

5.3.1.1.22. Mejorar la gestién y transparencia de recursos destinados a emergencias.

5.3.1.1.23. Crear programas de prevencion de incendios forestales y urbanos.

5.3.1.1.24. Coordinar acciones con el sector salud para garantizar una atencion eficiente a victimas de desastres.

5.3.1.1.25. Implementar protocolos de atencidén en emergencias sanitarias y epidemias.

5.3.1.1.26. Fomentar la cultura de autoproteccion y reduccion de riesgos en el ambito laboral.

5.3.1.1.27. Desarrollar material didactico y audiovisual para la educacidn en proteccién civil.

5.3.1.1.28. Capacidad para albergar a un nimero determinado de personas tanto en temporadas de
contingencia como durante inundaciones.
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Apoyo a la Familia y la Comunidad
Objetivo

5.3.2. Garantizar el bienestar integral de la poblacion en situacién de vulnerabilidad mediante laimplementacion
de programas y servicios de asistencia social, salud y desarrollo comunitario, priorizando la atencion a nifios,
mujeres, adultos mayores y personas con discapacidad. Fortalecer la proteccion de los derechos humanos, la
inclusion social y el acceso a una mejor calidad de vida, promoviendo acciones de prevencion, orientacion y
apoyo a familias en riesgo, en coordinacién con instituciones y la sociedad civil.

Estratégica

5.3.2.1. Macuspana fortalecera la atencidn a sectores
vulnerables mediante programas de salud, alimentacion
y asistencia social. Se impulsaran campaiias de
prevencion sobre violencia y derechos humanos,
ademas de fortalecer la coordinacion con Proteccion
Civil e instituciones de salud para una respuesta oportuna
en emergencias. También se promoveran apoyos
funcionales y programas de autoempleo para mejorar la
calidad de vida y autonomia de la poblacion en situacion
de riesgo, garantizando un acceso equitativo a la salud y
el bienestar social.

Lineas de Accidn

5.3.2.1.1. Ofrecer servicios médicos preventivos y odontolégicos para fomentar la prevencion de enfermedades
y el cuidado de la salud.

5.3.2.1.2. Brindar atencion especializada en la Unidad Basica de Rehabilitacién (UBR) para personas con
discapacidad o en proceso de recuperacion fisica.

5.3.2.1.3. Fortalecer el Centro de Educacion e Intervencion Temprana (CEEIT) para atender a nifios con
necesidades especiales.

5.3.2.1.4. Ampliar la cobertura y servicios del Centro de Atencién Infantil (CAl) para el cuidado y desarrollo
integral de nifios en edad temprana.

5.3.2.1.5. Otorgar atatdes a personas vulnerables en situaciones de emergencia.

5.3.2.1.6. Gestionar y coordinar cirugias de cataratas para mejorar la calidad de vida de personas de escasos
recursos.
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5.3.2.1.7. Proporcionar apoyo en especie (alimentos, ropa, medicamentos) a familias en situacion de vulnerabilidad.

5.3.2.1.8. Garantizar el servicio de alimentos en la Casa de Dia “Santa Madre Teresa de Calcuta” para adultos
mayores en condiciones desfavorables.

5.3.2.1.9. Organizar y realizar eventos conmemorativos (Dia de Reyes, Dia del Nifio, Dia de las Madres) para
fomentar la convivencia familiar y social.

5.3.2.1.10. Brindar asistencia psicolégica a victimas de violencia familiar y personas en crisis emocional.
5.3.2.1.11. Implementar programas de prevencion del abuso infantil y promocion de los derechos de la nifiez.

5.3.2.1.12. Promover talleres de orientacion familiar para fortalecer los lazos parentales y prevenir
conflictos intrafamiliares.

5.3.2.1.13. Desarrollar campafias de concienciacion sobre la violencia de género y sus efectos en la comunidad.

5.3.2.1.14. Brindar asesoria juridica gratuita a personas en situacion de vulnerabilidad para la defensa de sus
derechos.

5.3.2.1.15. Impulsar programas de atencién a adultos mayores, garantizando su integracion social y calidad de
vida.

5.3.2.1.16. Gestionar la entrega de apoyos funcionales (sillas de ruedas, bastones, andaderas) a personas
con discapacidad.

5.3.2.1.17. Realizar jornadas de salud comunitaria con acceso a chequeos médicos gratuitos

5.3.2.1.18. Implementar un programa de nutricion infantil para combatir la desnutricién en menores de edad.
5.3.2.1.19. Brindar atencidn y seguimiento a mujeres embarazadas en condiciones de riesgo social.
5.3.2.1.20. Crear espacios de capacitacion para el autoempleo y el desarrollo de habilidades productivas.
5.3.2.1.21. Coordinar campafias de vacunacion en colaboracion con instituciones de salud.

5.3.2.1.22. Ofrecer apoyo psicol6gico a nifios en situacién de abandono o riesgo social.

5.3.2.1.23. Desarrollar programas de prevencion del embarazo adolescente mediante educacion sexual
y orientacioén.

5.3.2.1.24. Promover la inclusion de personas con discapacidad en el &mbito laboral y educativo.
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5.3.2.1.25. Implementar talleres de terapia ocupacional para personas con discapacidad.

5.3.2.1.26. Reforzar la coordinacién con organismos de proteccién infantil para la atencién de menores en
riesgo.

5.3.2.1.27. Facilitar el acceso a examenes médicos especializados para personas en situacién de pobreza.

5.3.2.1.28. Impulsar la creacién de grupos de apoyo para familiares de personas con enfermedades crénicas
o discapacidad.

5.3.2.1.29. Fomentar la cultura del buen trato a los adultos mayores mediante campafias de sensibilizacién.
5.3.2.1.30. Implementar brigadas de asistencia social en comunidades rurales de dificil acceso.

5.3.2.1.31. Brindar atencién integral a nifios en situacion de calle o en riesgo de trabajo infantil.

5.3.2.1.32. Impulsar la creacion de un banco de medicamentos para personas sin acceso a tratamiento médico.
5.3.2.1.33. Gestionar programas de atencidn y rehabilitacién para personas con adicciones.

5.3.2.1.34. Realizar talleres de sensibilizacion sobre el impacto de la violencia familiar en nifios y adolescentes.
5.3.2.1.35. Promover programas de recreacion y esparcimiento para adultos mayores.

5.3.2.1.36. Impulsar la deteccién y tratamiento oportuno de enfermedades crénicas en la poblacién vulnerable.
5.3.2.1.37. Facilitar el acceso a servicios de optometria y donacion de lentes a personas de bajos recursos.
5.3.2.1.38. Promover la creacidén de comedores comunitarios para combatir la inseguridad alimentaria.
5.3.2.1.39. Implementar programas de fortalecimiento de la autoestima en adolescentes en situacion de riesgo.
5.3.2.1.40. Fomentar la participacion de la comunidad en proyectos de voluntariado y asistencia social.
5.3.2.1.41. Promover alianzas con empresas para la contratacion de personas en situacién de vulnerabilidad.

5.3.2.1.42. Desarrollar programas de educacion para la prevencion del maltrato infantil.
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5.3.2.1.43. Establecer redes de apoyo para mujeres jefas de familia con acceso a capacitacion y financiamien-
to.

5.3.2.1.44. Ofrecer platicas de sensibilizacion en escuelas sobre el respeto, la inclusion y la prevencion del acoso
escolar.

5.3.2.1.45. Fortalecer los programas de detencion temprana del cancer de mama y cervicouterino.

5.3.2.1.46. Desarrollar una estrategia de intervencion en casos de desnutricion infantil y anemia.

5.3.2.1.47. Reallizar ferias de servicios comunitarios en zonas marginadas.

5.3.2.1.48. Apoyar a familias en proceso de adopcién con asesoria y acompafiamiento.

5.3.2.1.49. Crear una red de apoyo emocional para cuidadores de personas con discapacidad o enfermedades
crénicas.

5.3.2.1.50. Fortalecer la integracion de nifias, nifios y adolescentes en actividades culturales y deportivas.

5.3.2.1.51. Gestionar la construccion o mejora de espacios recreativos seguros para la nifiez.

5.3.2.1.52. Brindar atencién psicolégica y juridica a victimas de trata de personas.

5.3.2.1.53. Implementar un programa de apoyo para mujeres victimas de violencia con refugios temporales.

5.3.2.1.54. Crear una campafia de prevencion del abuso financiero hacia adultos mayores.

5.3.2.1.55. Impulsar acciones para fortalecer la equidad de género en la comunidad.

5.3.2.1.56. Promover la educacién financiera en familias vulnerables para mejorar su calidad de vida.
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PROSPECTIVA TRANSFORMADORA AL 2050

En el afio 2050, Macuspana, Tabasco, habra logrado consolidarse como un municipio ejemplar en materia de
salud y bienestar social, asegurando el acceso universal y equitativo a servicios de calidad para todos sus
habitantes. La transformacién en este ambito se habra cimentado sobre una estrategia integral basada en la
prevencion, la atencion oportuna y la respuesta eficiente ante emergencias, con el respaldo de instituciones
fortalecidas como la Coordinacién de Proteccion Civil y el DIF Municipal.

La Coordinacién de Proteccion Civil habra evolucionado para convertirse en un referente nacional en la ges-
tion de riesgos y la atencion de emergencias. Mediante la implementacion de tecnologia avanzada, inteligen-
cia artificial y sistemas de monitoreo en tiempo real, se podra detectar y prevenir desastres naturales como
inundaciones, huracanes, incendios y deslizamientos de tierra, asegurando una respuesta inmediata y
coordinada. La capacitacién continua del personal, el fortalecimiento de los cuerpos de rescate y la colaboracion
estrecha con la ciudadania permitiran minimizar los dafios y salvar vidas. Las brigadas comunitarias de emergencia
estaran plenamente integradas en cada sector del municipio, funcionando como primera linea de respuesta ante
cualquier eventualidad.

El DIF Municipal habra consolidado un modelo de atencién integral, garantizando el bienestar de los sec-
tores mas vulnerables de la poblacion, con especial énfasis en la nifiez, los adultos mayores y las perso-
nas con discapacidad. La modernizacién de sus instalaciones y la digitalizacion de sus servicios permitiran
una gestion mas eficiente de los programas de asistencia social. La cobertura de salud para todos sera una
realidad, asegurando que cada persona reciba atencion médica preventiva, diagnéstica y especializada sin
barreras econdmicas ni geograficas. Se habran implementado estrategias de promocion de la salud, fomentando
estilos de vida saludables desde la infancia hasta la vejez, con programas de nutricién, actividad fisica y prevencion
de enfermedades cronicas.

En el Macuspana del futuro, la salud serd concebida como un derecho fundamental y no como un privilegio.
Los centros de atencion primaria estaran distribuidos estratégicamente en todas las comunidades, equipados
con tecnologia de ultima generacion y personal altamente capacitado. La telemedicina sera una herramienta

clave para brindar consultas especializadas sin necesidad de traslados, reduciendo costos y tiempos de espera.
La educacién para la salud sera un pilar fundamental, con campafias permanentes que fomenten la prevencion
de enfermedades, la vacunacién universal y la adopcion de habitos saludables.

El enfoque de salud mental sera prioritario, con programas especializados para atender trastornos emocionales,
ansiedad, depresion y adicciones. Se habran implementado centros de atencion psicoldgica en cada comunidad,
asegurando que cualquier persona que lo necesite pueda recibir apoyo oportuno y profesional. La sensibilizacién
sobre la importancia de la salud mental sera parte del curriculo educativo, promoviendo un ambiente social de
apoyo y comprensién.
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En materia de seguridad sanitaria, Macuspana contara con protocolos robustos de respuesta ante epidemias y
pandemias, asegurando la contencién rapida y efectiva de brotes de enfermedades. La inversion en biotecnologia
y laboratorios de investigacion permitira el desarrollo de diagnésticos y tratamientos innovadores adaptados a las
necesidades locales. La colaboracion con universidades y centros de investigacion garantizara el acceso a los
ultimos avances cientificos en materia de salud publica.

El acceso a agua potable y saneamiento sera una realidad para todos los habitantes, eliminando enfermedades
de origen hidrico y mejorando la calidad de vida. La regulacién ambiental se habra fortalecido, asegurando un
entorno libre de contaminacion y propicio para la salud. La gestion integral de residuos solidos garantizara
un ambiente limpio y saludable, reduciendo los riesgos sanitarios y promoviendo el reciclaje y la economia
circular.

En este 2050, la poblaciéon de Macuspana gozara de una mejor calidad de vida gracias a la transformacién
del sistema de salud y proteccién social. La combinacién de innovacién, tecnologia, educacién y participacion
ciudadana habra permitido construir un municipio resiliente, equitativo y con servicios de salud de excelencia.
La transformacién hacia la salud para todos sera el legado mas valioso, asegurando que cada persona, sin
importar su condicidn social o econodmica, tenga la oportunidad de vivir una vida plena, saludable y digna.

INDICADORES

Nombre del indicador

Participacion ciudadana en acciones preventivas

Tipo de Indicador

Estratégico

Dimensién y Ambito de la Medicion

Eficacia / Resultados

Algoritmo

PC=[(PPPA/PPPA1)-1]X100

Aiio de Linea Base

2024 linea base 9%

Periodicidad de Calculo

Anual

Unidad de Analisis

Personas

Metas

Capacitar en un 20%

Area Responsable

Coordinacion de Proteccion Civil

Medio de verificacion

Informe mensual de actividades de la Coordinacién de Proteccion Civil

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta

Nombre del indicador

Numero de beneficiarios que recibieron al menos un apoyo o servicio asistencial

Tipo de Indicador Estratégico
Dimension y Ambito de la Medicion Eficacia / Resultados
Algoritmo CSBR

Ao de Linea Base 2024 linea base 1780
Periodicidad de Calculo Anual

Unidad de Analisis Beneficiarios

Metas

Apoyar en un 4% las personas de bajos recursos

Area Responsable

Coordinacion del DIF

Medio de verificacion

Base de datos de beneficiarios, reglas de operacion especificas
del programa, actas de entrega y comprobantes firmados.

Fecha de Publicacion

30 dias después del Término del Trimestre que se reporta
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Conservacion y Equilibrio Ambiental
Objetivo

6.3.3. Promover la conservacién y el uso racional de los recursos naturales en Macuspana, mediante la
implementacion de politicas y estrategias de proteccién ambiental que favorezcan la sostenibilidad del
municipio. Esto incluye la mejora en la gestion de residuos solidos, la restauracion de ecosistemas
afectados, el fomento a la cultura ambiental en la ciudadania, y la promocién de practicas de desarrollo
sustentable que garanticen un equilibrio entre el crecimiento econdmico y la preservacién del entorno
natural para las futuras generaciones.

Estratégica

6.3.3.1. Promover el desarrollo sustentable mediante la implementacién de programas de conservacion de
recursos naturales, manejo adecuado de residuos y reforestacién. Fomentar la conciencia ambiental en la
ciudadania a través de campafias educativas, y apoyar la adopcidn de préacticas y tecnologias limpias que
aseguren la proteccion del entorno y el bienestar.

Lineas de Accion

6.3.3.1.1. Establecer un vivero municipal para la produccion de plantas nativas que puedan ser utilizadas en
proyectos de reforestacion y embellecimiento urbano.

6.3.3.1.2. Implementar campafias de reforestacion en areas degradadas y espacios publicos para contribuir a
la restauracion de ecosistemas locales.

6.3.3.1.3. Promover la pintura de bardas ecolégicas utilizando materiales no contaminantes y fomentando el
reciclaje en la comunidad.

6.3.3.1.4. Realizar actividades de limpieza y saneamiento en rios, lagunas y areas naturales para prevenir la
contaminacion del agua.

6.3.3.1.5. Organizar la celebracion anual del Dia Mundial del Medio Ambiente con eventos educativos y activi-
dades de concientizacion en toda la comunidad.

6.3.3.1.6. Crear programas educativos y talleres sobre reciclaje, compostaje y reduccién de residuos para
fortalecer la cultura ambiental entre los ciudadanos.
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6.3.3.1.7. Impulsar la creacion de huertos urbanos y escolares para promover el autoconsumo y el uso soste-
nible de recursos.

6.3.3.1.8. Incentivar el uso de energias renovables en instituciones publicas y privadas del municipio.

6.3.3.1.9. Fomentar el uso de vehiculos eléctricos y el transporte publico limpio para reducir las emisiones
contaminantes.

6.3.3.1.10. Implementar campafias de sensibilizacién sobre el ahorro de agua y energia en la comunidad.

6.3.3.1.11. Desarrollar estrategias para mejorar la gestion y disposicion de residuos sélidos en todas las zonas
del municipio.

6.3.3.1.12. Promover la creacién de espacios verdes y parques ecol6gicos como zonas de esparcimiento y con-
servacion.

6.3.3.1.13. Organizar ferias ambientales para promover el intercambio de productos reciclados y ecoldgicos.

6.3.3.1.14. Crear alianzas con organizaciones locales e internacionales para obtener recursos y conocimientos
para proyectos sustentables.

6.3.3.1.15. Fomentar el uso responsable de plasticos y promover el uso de materiales biodegradables en la
comunidad.

6.3.3.1.16. Crear un programa de incentivos para empresas locales que adopten practicas ambientales
responsables.

6.3.3.1.17. Establecer una red de monitoreo ambiental para evaluar la calidad del aire, agua y suelo en el
municipio.

6.3.3.1.18. Desarrollar y distribuir material informativo sobre la importancia de la biodiversidad local y la
conservacion de especies endémicas.

6.3.3.1.19. Establecer un sistema de reconocimiento y premiacion para las comunidades y empresas que
sobresalgan en practicas de desarrollo sustentable.
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PROSPECTIVA SECTORIAL AL 2037

La prospectiva sectorial al 2037 busca establecer una visién a largo plazo para el desarrollo integral
de Macuspana, Tabasco. Alineada con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, esta estrategia se centra en potenciar el crecimiento
econdmico, mejorar la calidad de vida de los habitantes y fortalecer la sostenibilidad ambiental en el
municipio.

Macuspana sera un municipio lider en desarrollo sostenible, con una economia diversificada basada en
sectores estratégicos como el agropecuario, el pesquero, el turistico y el industrial. La infraestructura
urbana estara modernizada, los servicios publicos serén eficientes y la seguridad social y ambiental
estara garantizada para todos sus habitantes. La digitalizacion y la innovacion tecnoldgica seran
elementos clave en la transformacion del municipio, facilitando el acceso a servicios publicos y
promoviendo el desarrollo de nuevas industrias basadas en el conocimiento y la automatizacion.

Se implementaran estrategias para la modernizacion y ampliacién de la infraestructura vial y de transporte,
incluyendo la construccion de nuevas carreteras, puentes y sistemas de movilidad sostenible, como ciclovias
y transporte publico eléctrico. La digitalizacién de tramites y acceso a informacion publica facilitara la
transparencia y eficiencia gubernamental, reduciendo tiempos de espera y costos administrativos para
ciudadanos y empresas.

El sector agroindustrial jugard un papel clave en la economia del municipio, con la introduccion
de nuevas tecnologias para la produccion y comercializacién de productos agricolas y pesqueros.
La tecnificaciéon del campo permitira aumentar la productividad y mejorar la calidad de vida de
los productores locales, impulsando la exportacién de productos regionales y fortaleciendo la seguridad
alimentaria. Se fomentara la inversién en energias renovables, incluyendo parques solares y sistemas de
biomasa, para garantizar la autosuficiencia energética del municipio y reducir la huella de carbono.

La sostenibilidad ambiental serd un eje fundamental, con planes integrales de gestion de residuos
sélidos y aguas residuales, recuperacion de cuerpos de agua y reforestacion de areas degradadas.
Se adoptaran estrategias de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, en linea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Se impulsara la educacién ambiental en las escuelas y
comunidades, promoviendo una cultura de responsabilidad ecolégica y uso eficiente de los recursos
naturales.

El fortalecimiento del sistema de salud incluira la modernizacién y ampliacién de hospitales y centros de
salud, garantizando atencién médica de calidad y acceso equitativo a servicios de salud especializados. Se
desarrollaran programas de prevencion de enfermedades y promocion de habitos saludables, con
énfasis en la atencion primaria y la medicina preventiva. La mejora de la calidad educativa y el acceso
a tecnologias digitales en las escuelas seran prioritarios, estableciendo programas de inclusién digital y
formacién en habilidades tecnolégicas para las nuevas generaciones.

Se promovera la participacion ciudadana en la toma de decisiones, asegurando transparencia y rendicion de
cuentas en la administracion municipal. Se fomentaré la creacion de espacios de dialogo entre la comunidad,
el sector privado y el gobierno para disefiar politicas publicas alineadas con las necesidades y aspiraciones de
la poblacién. Macuspana del 2037 ser& un municipio modelo en desarrollo sostenible, innovacién y bienestar
social, con una vision de crecimiento basada en la equidad, la inclusién y la resiliencia ante los desafios del
futuro.
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Proyectos Estratégicos de Largo Plazo o Mas Alla del 2027

Con el objetivo de consolidar un desarrollo integral y sostenible en Macuspana, se han identificado una serie
de proyectos estratégicos a implementarse mas alla del 2027, los cuales buscan modernizar la infraestructura
y fortalecer sectores clave en el municipio. Para el afio 2050, Macuspana promete ser una ciudad moderna,
con estandares de desarrollo comparables a las grandes ciudades del primer mundo, caracterizada por su
innovacion, sustentabilidad y calidad de vida para sus habitantes.

Proyectos de Mayor Impacto en el Municipio de Macuspana (2024-2027)

1. Construccion de una Central Camionera de Segunda Clase en la ciudad de Macuspana, mejorando la
movilidad y el transporte publico.

2. Construccion de un Mercado Publico en la colonia Belén para fortalecer el comercio local.

3. Construccién de un Casino del Pueblo en la colonia Belén para fomentar la actividad recreativa y el
turismo.

4. Construccién de una Unidad Deportiva en la Villa Benito Juarez, promoviendo el deporte y el bienestar
social.

5. Construccién de un Parque Recreativo en la ciudad de Macuspana, proporcionando espacios verdes y
de esparcimiento.

6. Construccion de Oficinas Publicas en el Ayuntamiento de Macuspana, optimizando la gestion gubernamental.

7. Construccion de un Libramiento en el entronque del tramo carretero CONALEP - Ciudad Pemex - Avenida
Tecnoldgico, mejorando la conectividad vial.

8. Rehabilitacion de la Captacion de la Planta de Agua Potable de la ciudad de Macuspana para garantizar
el acceso a agua de calidad.

9. Rehabilitacion del Carcamo en la colonia El Castafio, asegurando un manejo adecuado del drenaje y
saneamiento.

10. Construccién de un Puente de Concreto en la colonia Florida para mejorar la movilidad urbana.
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Proyectos Estratégicos de Largo Plazo (Mas Alla del 2027)

Para el afio 2050, Macuspana promete ser una ciudad moderna, con infraestructura de primer nivel,
sustentabilidad y calidad de vida comparable a las grandes urbes del mundo. Para lograrlo, se han
identificado los siguientes proyectos estratégicos:

1. Smart City Macuspana 2050: Implementacion de tecnologias avanzadas en infraestructura, movilidad y
servicios publicos, incluyendo iluminacién inteligente, internet gratuito en espacios publicos y automatizacion
de tramites gubernamentales.

2. Corredor Agroindustrial y Logistico: Creacidén de un cluster agroindustrial con tecnologia de punta
para la produccién y comercializacién de productos locales.

3. Red de Energia Renovable y Autosustentabilidad: Desarrollo de parques solares y eélicos para
garantizar el abastecimiento energético limpio y sostenible.

4. Centro de Innovacion y Educacion Tecnoldgica: Espacio dedicado a la formacién en habilidades
digitales y tecnoldgicas para fomentar la empleabilidad y el emprendimiento.

5. Plan Integral de Movilidad Sustentable: Creacién de un sistema de transporte publico eficiente, con
autobuses eléctricos, ciclovias y estaciones de carga para vehiculos eléctricos.

6. Malecon Turistico del Rio Puxcatan: Construccion de un malecéon moderno con areas recreativas,
restaurantes y espacios culturales para fomentar el turismo y la integracion comunitaria.

7. Renovacion y Modernizacion de Agua Blanca: Desarrollo de infraestructura turistica y ecolégica en la
zona de Agua Blanca para potenciar la economia local.

8. Centro Comercial y de Entretenimiento Macuspana: Creacion de un moderno centro comercial con
tiendas de prestigio, cines, restaurantes y zonas interactivas.

9. Plataforma Digital para el Desarrollo Econdmico: Implementacion de un ecosistema digital que
conecte a emprendedores, productores y consumidores.

10. Expansion y Modernizacion de Infraestructura Hidrica y Sanitaria: Construcciéon de plantas de
tratamiento de aguas residuales y mejora de sistema de drenaje y alcantarillado para garantizar un
ambiente saludable y sostenible.

Estos proyectos requieren de la colaboraci6n entre los distintos niveles de gobierno, la iniciativa privada y la
sociedad civil, con el fin de garantizar bienestar y oportunidades de desarrollo para las futuras generaciones
de Macuspana. Con una vision de crecimiento planificado, Macuspana se perfila como un municipio moderno
y sostenible, un referente en el sureste de México, con un entorno ecoldgico equilibrado y una economia
dinamica que impulse el bienestar de sus habitantes.
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RELACION DE PROGRAMAS SECTORIALES, ESPECIALES, REGIONALES
E INSTITUCIONALES CORRESPONDIENTE AL SECTOR.

Programas Sectoriales

1. Politica y Gobierno.

2. Legalidad y Normatividad.

3. Educacioén, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte.
4. Cultura.

5. Seguridad y Proteccién Ciudadana.

6. Desarrollo Agropecuario y Pesca.

7. Turismo y Desarrollo Econdmico.

8. Ordenamiento Territorial y Obras Publicas.

9. Movilidad.

10. Salud, Seguridad y Asistencia Social.

11. Administracion y Finanzas y Anticorrupcion y Buen Gobierno.
12. Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.

Programas Especiales
Estadisticas y Geografia de Tabasco.
Programas Institucionales

Colegio de Bachilleres de Tabasco (COBATAB).

Comisién Estatal de Agua y Saneamiento (CEAS).

Instituto de Proteccion Civil del Estado de Tabasco (IPCET).

Instituto de Vivienda de Tabasco (INVITAB).

Instituto Estatal de las Mujeres (IEM).

Instituto Tecnoldgico Superior de Macuspana (ITSM).

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco (DIF).
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Tabasco (CONALEP).
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GLOSARIOS Y TERMINOS

Acceso a la justicia: Derecho de toda persona a recibir proteccion legal y obtener soluciones a conflictos me-
diante instituciones judiciales.

Agenda 2030: Plan de accion adoptado por la ONU que establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
para erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la paz y prosperidad.

Analfabetismo: Condicion de las personas que no saben leer ni escribir.
Asistencia técnica: Apoyo especializado en conocimientos y tecnologia para mejorar procesos productivos.

Autoconstruccion: Proceso de edificacion de viviendas realizado por los propios habitantes con apoyo técnico
y materiales.

Bienestar social: Condiciones que garantizan una vida digna, con acceso a servicios basicos, salud, educacion
y oportunidades de desarrollo.

CONEVAL (Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social): Organismo encargado de
medir la pobreza y evaluar programas sociales en México.

Consulta Popular: Mecanismo de participacion ciudadana donde se recogen opiniones y propuestas para la
toma de decisiones gubernamentales.

Crimen organizado: Grupo estructurado de personas que realizan actividades delictivas de manera coordinada.

Desarrollo econdmico: Proceso de crecimiento y diversificacion de las actividades productivas que mejoran el
bienestar de la poblacién.

Desarrollo sustentable: Modelo que busca satisfacer las necesidades presentes sin comprometer los recursos
de futuras generaciones.

Diversificacion econdémica: Estrategia para ampliar las actividades productivas de un territorio y reducir su
dependencia de un solo sector.

Educacion inclusiva: Modelo educativo que garantiza el acceso y permanencia de todos los estudiantes, sin
discriminacion por discapacidad, género o situacion socioeconomica.
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Eficiencia energética: Uso racional y optimizado de la energia para reducir el consumo y minimizar el impacto
ambiental.

Emprendimiento: Creacion y desarrollo de nuevos negocios o proyectos productivos.

Equidad de género: Principio que garantiza igualdad de derechos, oportunidades y trato para mujeres y
hombres.

Feminicidio: Asesinato de mujeres por razones de género, generalmente vinculado con violencia estructural y
discriminacion.

Financiamiento: Recursos econdémicos obtenidos para realizar proyectos, negocios o programas gubemamentales.

Formalizacién del empleo: Proceso para garantizar que los trabajadores cuenten con derechos laborales y
seguridad social.

Gestion de riesgo: Estrategias y acciones para prevenir y reducir los efectos negativos de desastres naturales
o crisis en la poblacién.

Gestion municipal: Acciones y procesos administrativos realizados por el gobierno local para atender las
necesidades de la poblacién.

Gobernanza: Mecanismo mediante el cual el gobierno y la sociedad civil interacttian para la toma de decisiones
y el desarrollo de politicas publicas.

Inclusién social: Proceso que garantiza la participacion equitativa de todos los grupos de la sociedad en la vida
politica, econoémica y cultural.

Inclusion financiera: Acceso equitativo a servicios financieros como créditos, ahorros y seguros, especialmente
para sectores vulnerables.

Infraestructura urbana: Conjunto de servicios y equipamientos necesarios para el funcionamiento de una
ciudad, como calles, drenaje, alumbrado y transporte.

Impacto ambiental: Efecto que una actividad humana tiene sobre el medio ambiente, evaluado para minimizar
dafios y fomentar practicas sostenibles.

Macuspana: Municipio del estado de Tabasco, caracterizado por su actividad petrolera, agropecuaria y pesquera.

Marginacion social: Condiciones de desventaja en que se encuentran ciertos sectores de la poblacién debido a
la falta de acceso a servicios y oportunidades.

Medio ambiente: Conjunto de elementos naturales y artificiales que interactlian en un espacio determinado,
influyendo en la vida de los seres humanos.

Microcréditos: Pequefios préstamos otorgados a emprendedores o0 pequefios negocios para incentivar el
autoempleo.
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Ordenamiento territorial: Planificacion y regulacion del uso del suelo para lograr un desarrollo equilibrado y
sostenible.

Participacion ciudadana: Intervencion de la sociedad en la toma de decisiones publicas y en la formulacién de
politicas gubernamentales.

Politica Publica: Conjunto de acciones gubernamentales disefiadas para abordar problemas especificos y
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Pobreza extrema: Situacion de carencia severa en bienes y servicios esenciales, como alimentacién, salud y
vivienda.

Plan Municipal de Desarrollo: Documento estratégico que establece las politicas, programas y acciones que
guiaran la administracion municipal durante un periodo determinado.

Programa social: Conjunto de acciones gubernamentales dirigidas a mejorar la calidad de vida de grupos vul-
nerables.

Red de transporte publico: Infraestructura y servicios de movilidad colectiva que facilitan el desplazamiento de
la poblacién.

Seguridad publica: Conjunto de medidas y acciones destinadas a prevenir delitos y garantizar la tranquilidad de
la poblacién.

Sostenibilidad ambiental: Uso racional y responsable de los recursos naturales para evitar su agotamiento y
dafio al ecosistema.

Tecnologia agropecuaria: Aplicacién de innovaciones y herramientas en la agricultura y la ganaderia para
mejorar la produccion y eficiencia.

Transparencia gubernamental: Practica que garantiza el acceso de la poblacion a la informacién sobre la ges-
tion y el uso de los recursos publicos.

Turismo sustentable: Actividad turistica que minimiza impactos negativos en el ambiente y beneficia a las
comunidades locales.

Violencia de género: Cualquier accion o conducta basada en el género que cause dafio fisico, sexual o
psicoldgico a una persona.

Vivienda digna: Alojamiento que garantiza condiciones adecuadas de seguridad, higiene y comodidad para sus
habitantes.

Zonificacion: Division de un territorio en &reas con diferentes usos y regulaciones para planificar su desarrollo.
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APROBADO EN LA SALA DE CABILDO DEL AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA, TABASCO EL DIA 11 DE ABRIL DE 2025.

Presidente
Lic. G

irfer Regidor
Diaz Falcon

Tércera Regidora
Jenny Velazquez Palomec

Quinta Regidora
Rebeca Guadalupe Tapia Hernandez

A

Sindica de %da y Segunda Regidora
Evelin Sugey Félix Hernandez

Cuéta Regidora
Cynthia Cecilia Reyes Sanchez

] —

L

~Secretario del Ayuntamiento
C. José Cruz Montero

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco; 29, fraccioneslly V, y
65, fraccion lll, de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco; asi como en los articulos 25,
primer parrafo, 27, 28 y el tercero transitorio de la Ley de Planeacion del Estado de Tabasco vigente; se

promulga en la ciudad de Macuspana, T
su publicacion, impresién y observ.

sco, el presente Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, para
ia en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco.

rio del Ayuntamiento
C. José Cruz Montero
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Por el bien de todos,

B
30|
MACUSPANA
“Servir para rangformar”
H

yurearsietn 21242027
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Semilla

de la Transformacion

Humanista

DI
TRANSFORMANDO
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Al pueblo
los frutos

de la transformacion
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EJE RECTOR 4

Construyendo

La

Transformacion
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EJE RECTOR 5

Transformacion
hacia la salud
para todos
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La Y
Transformacion

y nuestro
entorno
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El suscrito, C. José Cruz Montero, Secretario del Ayuntamiento
de Macuspana, Tabasco, con fundamento en el articulo 97,
fraccion IX, de la Ley Orgéanica de los Municipios del Estado de
Tabasco,

CERTIFICA

Que la presente copia corresponde fielmente al original del
“PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027” DEL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO, aprobado en la
Sala de Cabildos del Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco el
dia 11 de abril de 2025, constante de ciento diecinueve (119)
fojas utiles por el anverso que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales pertinentes,
en la Ciudad de Macuspana, Tabasco, el 14 de abril de 2025,
que para constancia firmo, y sello.

DOY FE

2 __ =
A ruz Montero

P

Secretario del Ayuntamiento.
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